
 

1 

 

ОТЧЕТ 
О ПРОРАБОТКЕ ЦИФРОВОЙ ЭКОСИСТЕМЫ  
НА ОСНОВЕ ОПЫТА БРЕСТСКОГО ТЕХНОПАРКА  
С РЕКОМЕНДАЦИЯМИ  ДЛЯ СТРАН ЕАЭС 

 



ОТЧЕТ О ПРОРАБОТКЕ ЦИФРОВОЙ ЭКОСИСТЕМЫ НА ОСНОВЕ ОПЫТА БРЕСТСКОГО ТЕХНОПАРКА С РЕКОМЕНДАЦИЯМИ ДЛЯ СТРАН ЕАЭС 

2 
 

 

 



 

3 

 

 

 

 

 

 

ОТЧЕТ  
О ПРОРАБОТКЕ ЦИФРОВОЙ ЭКОСИСТЕМЫ  

НА ОСНОВЕ ОПЫТА БРЕСТСКОГО ТЕХНОПАРКА  

С РЕКОМЕНДАЦИЯМИ  ДЛЯ СТРАН ЕАЭС 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ОТЧЕТ О ПРОРАБОТКЕ ЦИФРОВОЙ ЭКОСИСТЕМЫ НА ОСНОВЕ ОПЫТА БРЕСТСКОГО ТЕХНОПАРКА С РЕКОМЕНДАЦИЯМИ ДЛЯ СТРАН ЕАЭС 

4 
 



 //ОГЛАВЛЕНИЕ/ 

5 

 

//ОГЛАВЛЕНИЕ/ 
 

1. Описание цифровых экосистем и Индустрии 4.0: концепция, про-
блемы, возможности 

7 

2. Анализ цифровых экосистем в Германии, США, Южной Кореи и 
Японии 

17 

2.1. Федеративная Республика Германия 17 

2.2. Соединенные Штаты Америки  19 

2.3. Республика Корея 21 

2.4. Япония 24 

Выводы и рекомендации  26 

3. Анализ цифровых экосистем в Китае, Казахстане, Объединенных 
Арабских Эмиратах 

29 

3.1. Китайская Народная Республика  29 

3.2. Республика Казахстан  33 

3.3. Объединенные Арабские Эмираты   34 

Выводы и рекомендации  35 

4. Формирование цифровой экосистемы Брестского технопарка: 
предпосылки, вызовы, извлеченные уроки и перспективы 

37 

5. Цифровая повестка ЕАЭС и России до 2030 года 57 

5.1. Евразийский экономический союз 57 

5.2. Динамика цифровой трансформации стран «ядра» ЕАЭС 61 

5.3. Российская Федерация 62 

5.4. Республика Беларусь 64 

5.5. Республика Казахстан  67 

5.6. Выводы и предложения 68 

Глоссарий терминов  74 

  



ОТЧЕТ О ПРОРАБОТКЕ ЦИФРОВОЙ ЭКОСИСТЕМЫ НА ОСНОВЕ ОПЫТА БРЕСТСКОГО ТЕХНОПАРКА С РЕКОМЕНДАЦИЯМИ ДЛЯ СТРАН ЕАЭС 

6 
 

  



 //ОГЛАВЛЕНИЕ/ 

7 

 

1 //ОПИСАНИЕ ЦИФРОВЫХ ЭКОСИСТЕМ И ИНДУСТРИИ 4.0: 

КОНЦЕПЦИЯ, ПРОБЛЕМЫ, ВОЗМОЖНОСТИ/ 

 
С середины 1980-х годов, когда началась 
эра доминирования информационно-ком-
муникационных технологий в мировой эко-
номики, и до настоящего времени, ИКТ пре-
вратились в ключевой фактор экономиче-
ского роста и стали «сквозными» технологи-
ями, захватившими в свою орбиту влияния 
все отрасли экономики и сферы жизнедея-
тельности современного общества. Вектор 
их эволюции был направлен в сторону 
сферы услуг, а с начала 2010-х – и реального 
сектора экономики, где начался процесс их 
интеграции (сопряжения) и конвергенции 
(взаимопроникновения) с передовыми про-
изводственными технологиями.  

Параллельно, в период 1980-х — 2000-х гг. 
существенными темпами шло накопление 
парка компьютерной техники в отраслях 
экономики. В первое десятилетие двадцать 
первого века достигнут значительный тех-
нологический прогресс в разработке и про-
изводстве робототехнических комплексов 
производственного назначения, что резко 
обесценило важнейшее конкурентное пре-
имущество стран «третьего мира» — нали-
чие многочисленной дешевой и слабо ква-
лифицированной рабочей силы. За прошед-
шее десятилетие соотношение параметров 
«стоимость/производительность» промыш-
ленных роботов стало таковым, что утрати-
лись экономические стимулы для переноса 
производственных площадей в страны с де-
шевыми трудовыми ресурсами. Так, по дан-
ным на 2020 год, среднее количество робо-
тов на 10 тысяч работников составляет: в 
мире – 99 единиц, в Европе – 114 единиц, в 
Азии – 91, в Российской Федерации – 5. При 
этом крупнейшим парком промышленных 
роботов обладают азиатские страны – КНР, 
Южная Корея и Япония. 
В результате, к началу 2010-х годов в боль-
шинстве экономически развитых стран 

сложились цифровые экосистемы, ключе-
выми элементами которых являются сектор 
ИКТ, сектор электронной коммерции, ин-
теллектуальное/«умное производство» (ос-
нованное на киберфизических системах), 
система подготовки кадров, инновационная 
и венчурная инфраструктура, институцио-
нальная среда, поддерживающая цифровое 
развитие. Начался процесс возврата и воз-
рождения промышленного потенциала в 
США и странах Западной Европы. Все это 
дало основание говорить о старте Четвертой 
промышленной революции, ядром которой 
является «Индустрия 4.0». 

Формирование цифровых экосистем, в ос-
нову которых положена деятельность циф-
ровых платформ различной функциональ-
ности, кардинально изменило «экономиче-
скую жизнедеятельность» субъектов хозяй-
ствования на микро- и отраслевом уровне, 
заложив основу  экономики платформен-
ного типа. По своей сути, цифровые плат-
формы, являясь элементами технологиче-
ской инфраструктуры цифровых экосистем, 
стали своего рода посредниками, как между  
самими субъектами хозяйствования в про-
цессе осуществления ими экономической 
деятельности, так и при взаимодействии 
бизнеса с некоммерческим сектором и гос-
ударственными органами.  

Деятельность таких цифровых платформ, 
предоставляющих различного рода сервисы 
и аккумулирующих колоссальные объемы 
коммерчески значимой информации, зна-
чительно ускорила динамику протекания 
экономических процессов, повысила их 
прозрачность для государства, создала 
условия для появления новых рынков, свя-
занных с анализом и интерпретацией 
«больших данных» и  последующим ком-
мерческим использованием полученных 
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результатов. Тем самым, в экономически 
развитых странах цифровые экосистемы, 
представляющие собой совокупность взаи-
модействующих цифровых платформ раз-
личного функционального назначения, вы-
ступающих своего рода «системными инте-
граторами» в отраслях экономики и сферах 
жизнедеятельности современного обще-
ства, стали несущей конструкцией цифро-
вой экономики, ее связующим звеном 
между миром виртуальной и физической 
реальности – сферой материального произ-
водства. При этом, функционирование са-
мой сферы материального производства 
(реального сектора экономики) также под-
верглось кардинальной перестройке, в со-
ответствии с концепцией «Индустрия 4.0».   

Концептуальной основой  «Индустрии 4.0» 
является идея конвергенции (взаимопро-
никновения) ИКТ и передовых производ-
ственных технологий, что позволяет рас-
сматривать современные промышленные 
предприятия как киберфизические си-
стемы, в состав которых входят взаимодей-
ствующие друг с другом физические компо-
ненты (машины и оборудование), а также 
аппаратное и программное обеспечение, 
которые способны автономно общаться 

друг с другом, реагируя на изменения в ре-
альном мире. Характерными особенно-
стями таких киберфизических систем явля-
ются функциональная и виртуальная совме-
стимость, децентрализованное управление, 
передача данных и принятие решений в ре-
жиме реального времени, модульность, 
гибкость с целью индивидуализации массо-
вого производства. Совокупность этих ха-
рактеристик создает принципиально новое 
качество организации и управления произ-
водством, в полной мере соответствующее 
определению «умного производства».  

Таким образом, на новом витке мирового 
технико-экономического развития цифро-
вая трансформация реального сектора и 
формирование «Индустрии 4.0» («умной 
промышленности» – смарт-индустрии) вы-
ступает ключевым фактором достижения 
нового качества экономического роста, 
прежде всего, за счет существенного роста 
производительности труда. Одна из веду-
щих «фабрик мысли» — Международный 
институт Мак-Кинси – следующим образом 
оценивает рост производительности труда в 
мировой экономике за счет применения но-
вых технологий в исторической ретроспек-
тиве (таблица 1). 

 

ТАБЛИЦА 1 

Ретроспективная оценка и прогноз роста производительности труда за счет 

применения новых технологий  
Период, 

годы 
Технологические 

нововведения 
Рост производительности 

труда, % 

1850-1910 Развитие машинного и поточного производ-
ства 

0,3 

1993-2004 Механизация и ранняя автоматизация про-
изводства 

0,4 

1995-2005 Компьютерно-цифровые технологии 0,6 

2015-2065 Роботизация производства 0,8-1,4 
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При этом, с точки зрения масштаба, своего 
всемирно-исторического значения и соци-
ально-экономических последствий, Четвер-
тая промышленная революция, вполне со-
поставима с Великим промышленным пере-
воротом 1770-1830 гг., результатом кото-
рого стало формирование современной 
фабрично-заводской машинной индустрии. 

В экономической литературе в настоящее 
время выделяют следующие ключевые ха-
рактеристики «умного производства»: 

• сервитизация – симбиоз традицион-
ного производства и услуг; 

• ориентация на персонализирован-
ный (индивидуализированный) 
спрос; 

• трансформация структуры цепочек 
поставок продукции посредством 
глубокой интеграции локального и 
глобального элементов логистики. 

На сегодняшний день развитие  
Индустрии 4.0 в мире характеризуется сле-
дующими тенденциями (рисунок 1.). 

 

РИСУНОК 1 

Ключевые тенденции развития Индустрии 4.0 в мире 

 
Источник: собственная разработка автора на основе [3, с.74] 

 

Таким образом, указанные тенденции фак-
тически демонстрируют кардинальный 
слом ранее доминирующего в мировой эко-
номике тренда на глобализацию в ее аме-
риканской версии, и последовательную пе-
реориентацию сферы материального про-
изводства национальных экономик разви-
тых стран с экспансии на мировом рынке на, 
преимущественно, удовлетворение потреб-
ностей своих внутренних рынков. При этом 
формирование «Индустрии 4.0» («умной 
промышленности») становится инструмен-
том новой индустриализации, что позволяет  

государствам ее проводящим обеспечить, в 
рамках инвестиционно-структурной пере-
стройки экономики, создание и развитие 
промышленного комплекса на современ-
ной технологической базе и новых органи-
зационных принципах. 
В содержательном плане, немецким биз-
нес-сообществом в рамках концепции «Ин-
дустрия 4.0» детально проработан вопрос, 
что из себя представляет смарт-индустрия 
как система, ее элементами (базовыми еди-
ницами) выступают смарт-фабрики («умные 
фабрики»), рассматриваемые как 
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киберфизические системы. Принципиаль-
ные различия между ныне существующим 
типом промышленного предприятия и 
смарт-фабрикой сводятся к бизнес-модели 

и набору технологий, обеспечивающих реа-
лизацию данной бизнес-модели, что видно 
на рисунке 2. 

 

РИСУНОК 2  

Бизнес-модель смарт-фабрики и обеспечивающие ее функционирование 

технологии (как альтернатива бизнес-модели промышленным предприя-

тиям традиционного типа) 

 

 
 
Во-первых, организация производства в 
рамках функционирования смарт-фабрики 
предполагает использование качественно 
иной технологической и материально-тех-
нической базы, представленной, помимо 
станков с числовым программным управле-
нием, еще и парком промышленных робо-
тов и 3D-принтеров различного функцио-
нального назначения, наблюдение и кон-
троль за деятельностью которых осуществ-
ляется совокупностью сенсоров и датчиков 
с помощью промышленного интернета ве-
щей. При этом, полученные в процессе та-
кого мониторинга и контроля данные накап-
ливаются и анализируются, что позволяет 
выявлять закономерности и проблемные 
вопросы эксплуатации оборудования, не-
очевидные при текущем рассмотрении.  

Такой подход, основанный на технологиях 
больших данных и искусственного интел-
лекта, позволяет оперативно выявлять про-
блемные вопросы и принимать оператив-
ные решения в отношении качества продук-
ции, выявления узких мест на производстве, 
переналадки технологических процессов. 
Это существенно повышает гибкость в орга-
низации мелкосерийного производства, 
что, в свою очередь, создает необходимые 
условия для выпуска продукции малыми се-
риями, исходя из запросов клиентов. 

Во-вторых, в «умной фабрике» происходит 
трансформация организации управления 
компанией, что обуславливается повсемест-
ным использованием систем поддержки 
принятия решений, как на уровне отдель-
ных бизнес-процессов, так и в различных 
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звеньях системы управления предприя-
тием. Если ранее, в продвинутых производ-
ственных корпорациях автоматизация 
управления в основном сводилась к исполь-
зованию  ERP-систем (систем комплексного 
управления ресурсами предприятия), а 
также автоматизации ряда бизнес-процес-
сов (как правило, организация бухгалтер-
ского учета, организация взаимодействия с 
клиентами), не затрагивающих непосред-
ственно организацию производства, то, к 
настоящему времени, имеются необходи-
мые условия для использования программ-
ного обеспечения, позволяющего автомати-
зировать процесс управления разработкой 
и производством продукции. Таким обра-
зом, обеспечивается полная информацион-
ная «прозрачность» бизнес-процессов про-
мышленного предприятия, о чем до сих пор 
можно было только мечтать. 

В-третьих, в отличие от промышленных 
предприятий традиционного типа смарт-
фабрики имеют качественно иную систему 
сбыта и организации продаж. Принципиаль-
ное отличие – использование электронных 
торговых площадок (маркетплейсов) для 
организации снабжения и сбыта продукции. 
Преимущество электронных торговых пло-
щадок состоит в том, что их использование 
позволяет сжать во времени срок с момента 
получения заказа клиента на изготовление 
продукции до момента его выполнения, а 
также создает возможность учета и накоп-
ления даже единичных (штучных) заказов 
до такого количества, при котором их вы-
полнение является рентабельным для 

смарт-фабрики. Таким образом, обеспечи-
вается как сокращение продолжительности 
производственно-коммерческого цикла, так 
и его ускорение, что положительно сказыва-
ется на эффективности деятельности компа-
нии. 

В результате, по мере распространения биз-
нес-модели смарт-фабрики в практике эко-
номической деятельности, ее преимуще-
ства по сравнению с ныне доминирующими 
бизнес-моделями будут все очевиднее. 

На макроуровне формирование смарт-ин-
дустрии предполагает развертывание про-
цесса цифровой трансформации реального 
сектора экономики, когда «в недрах» суще-
ствующих отраслей начинается инвестици-
онно-структурная перестройка, сопровож-
даемая реализацией множества инвестици-
онных (инновационных) проектов, преду-
сматривающих реинжиниринг (оптимиза-
цию) бизнес-процессов, разработку (приоб-
ретение) и внедрение программного обес-
печения и монтаж оборудования, реализу-
ющего передовые производственные тех-
нологии, указанные на рисунке 2. В резуль-
тате промышленные предприятия машин-
ной индустрии традиционного типа будут 
постепенно трансформироваться в «умные 
фабрики». 

На основе обобщения имеющегося миро-
вого опыта, автором выделены характерные 
особенности развертывания цифровой 
трансформации реального сектора эконо-
мики (рисунок 3).  
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РИСУНОК 3  

Характерные особенности цифровой трансформации реального сектора 

экономики 

 
Источник: собственная разработка автора 

 
Как показано на рисунке, очевидно, что 
формирование смарт-индустрии в различ-
ных странах будет носить достаточно дли-
тельный период (от 10 до 25 лет), и непо-
средственно определяться наличием 
научно-технического, инновационного, про-
изводственного и финансово-экономиче-
ского потенциала, а также соответствующей 
стратегией государства.  

В контексте вышеизложенного, на сего-
дняшний день различными государствами 
реализуются соответствующие стратегии 
(таблица 2.). Стратегии цифрового развития 
экономики разработаны и реализуются в Ев-
ропейском Союзе – «Цифровая Европа 
2020» (2010 г.), и в большинстве развитых 
стран — в Германии – «Индустрия 4.0» (2011 
г.), в Китае – «Интернет плюс»  и «Made in 
China 2025» (2015 г.), а также в Японии, Бра-
зилии, США, Великобритании, Эстонии, Гол-
ландии, Ирландии, Чехии, Швеции, Синга-
пуре, Филиппинах, Малайзии и др. 

Резюмируя вышеизложенное, цифровая 
трансформация реального сектора эконо-
мики и формирование «Индустрии 
4.0»/смарт-индустрии является сегодня гло-
бальным трендом инновационного разви-
тия мировой экономики. В условиях смены 
технологических укладов, курс на новую ин-
дустриализацию становится залогом обес-
печения национальной конкурентоспособ-
ности на длительную временную перспек-
тиву. 

Анализ мирового опыта цифровой транс-
формации реального сектора экономики 
показывает, что основными идеологиями 
смарт-индустрии стали такие концепции, 
как Индустрия 4.0 (Industry 4.0), Умное про-
изводство (Smart Manufacturing), Цифровое 
производство (Digital Manufacturing), Интер-
нет в промышленности    (Internet    of     
Manufacturing),     Открытое     производство 
(Open Manufacturing). 

 

http://yandex.ru/clck/jsredir?from=yandex.ru%3Bsearch%2F%3Bweb%3B%3B&text&etext=1271.NF018T_pxd485ugzAmcmGORpG9FKMM6egJI2rupK2EznggnO5C6ZCEW-jOqbNgZR.6e5beba8ee3ed53d0457e88778ad175755c23b25&uuid&state=PEtFfuTeVD5kpHnK9lio9T6U0-imFY5IshtIYWJN7W-V64A9Yd8Kv5jpd809qKR65jgw7rpl_I720CGkYA0p680v8sviIByE7D2Ic4AdtieZsYio9J6EnQ&data=UlNrNmk5WktYejR0eWJFYk1LdmtxcElRektKSUl1V3ZUdmNkaFpfUVBzRFVSYnRZWmpidlpNeDVZTUUxX2VYTk9lUHR4bEtZM01vQUJWNV9BYWYzNUk0eWs1VC1GaGtXMTJXX3RRNGZJX1BGbDI0M1BCWHRodm1aOGxiX0dmMjIzVTRqc3Q5ZXozRjZ2U2QtS01KT3JnTjN1WlJ3TUtiRGZBZW5QZmsxQTA0alEtbEZ0RTlYWl9lS3cxd3lWUnR2&b64e=2&sign=7b683406ff5c7901207ff075f9f14ef0&keyno=0&cst=AiuY0DBWFJ5fN_r-AEszk9vgepNRBzS7o684wf1Go0TbAOQyeQ63FF9NQBRF0GA7mfbCCsbGNgGOuaK5hE28Tpfa_lJCE7Nm_QfHSlaxzj_Q40eByRrkdAiRnU-GudnDAmipQuHIsaeSB0PRmha5Th4mtL1uBUH0Bbo82Baqx5yVJAfJhVm6vJTm-dx5cGiFIGo60tMs8jd1nyMHAvtmwVEX2VcmQ6vnaziwmbnppzOrcDk3jZ-U0MKUQILnWE4vXEVJiH6uU9gZX2DpLl-kag&ref=orjY4mGPRjk5boDnW0uvlrrd71vZw9kpjPMMHL0-pCskTlD5GDYv6LsUJ-_3KNHa5NZIPsyOF7JNllQIzkbSU-HDkdSZS7V1iKdieIic4DrVdWxA4823kg&l10n=ru&cts=1481795898511&mc=4.1219280948873624
http://yandex.ru/clck/jsredir?from=yandex.ru%3Bsearch%2F%3Bweb%3B%3B&text&etext=1271.bX6Bp10snT8qgTEcrEK9Z184qzU4C0UZWc_adFFkYQEI0ELX-oxpgMT9mwAbV15s.61b15e923a22b7f1d8301a55f2c54037f8b9eadc&uuid&state=PEtFfuTeVD5kpHnK9lio9dFa2ePbDzX7fH_cbK-eu2V8J4cbFpzDXVHZJKQvpytSIkjSZ4Cc6zu0NMQINCoRdw&data=UlNrNmk5WktYejR0eWJFYk1LdmtxdjJCVWVnYm0zZFR0NUVsQ0h5QmMxcWNXT29sZ3d0Sl9FZ1h0ZUNtdFYwRHJ3YUxHdUJLTlhKbEphWkhLMEhGUDU0WDFRZjEtc0N5NGQyWWhkMGsxS2FJdXVFb0t4d1BsYVpwN1VwTFZ6Q0JRTWJxVVlzcmJTSQ&b64e=2&sign=0cf72286176d628f1959e34cad79f413&keyno=0&cst=AiuY0DBWFJ5fN_r-AEszk9vgepNRBzS7o684wf1Go0TbAOQyeQ63FF9NQBRF0GA7mfbCCsbGNgGOuaK5hE28Tpfa_lJCE7Nm_QfHSlaxzj_Q40eByRrkdAiRnU-GudnDAmipQuHIsaeSB0PRmha5TnMxGFFnPfvd_HfmPGE1qBWHa_BGCHWQClWadGmvsG8JJo7pmPJhyyh3rXIg4HzUKSDWUV6k_GsvSUDXPBYI5zOXelP5SeFvcHqyHUYpTyWaSUVO0jVG94bbUJYbN2pRYQ&ref=orjY4mGPRjk5boDnW0uvlrrd71vZw9kpjPMMHL0-pCskTlD5GDYv6LsUJ-_3KNHa5NZIPsyOF7KyBgp1TVaKsKtT5gwsRs6lhXEI3r3LU-k&l10n=ru&cts=1481804117370&mc=4.208966082694623


 //ОГЛАВЛЕНИЕ/ 

13 

 

ТАБЛИЦА 2 

Характеристика страновых стратегий цифровой трансформации экономики 
№ Стратегия Условия реализации 

1 Стратегия лидерства (ФРГ, США) 

Концепция «Индустрия 4.0», 

Стратегия американского лидерства в 

сфере передового производства 

Наличие мощного инновационного и 

предпринимательского потенциалов и 

значительных интеллектуальных и фи-

нансовых ресурсов 

2 Стратегия гонки за лидером 

(страны ЕС, Южная Корея, КНР) 

Наличие значительного научно-техниче-

ского (производственного) потенциала и 

интеллектуальных и финансовых ресур-

сов 

3 Имитационная стратегия (большинство 

среднеразвитых стран, отдельные про-

мышленно 

развитые и развивающиеся страны) 

Наличие ограниченного объема всех ви-

дов ресурсов 

4 Стратегия опережающего развития (Япо-

ния) 

Концепция «Общество 5.0», ставка на раз-

витие робототехники и технологий искус-

ственного интеллекта) 

Наличие уникальных технологий, инно-

вационного потенциала и значительных 

финансовых ресурсов для организации 

их (технологий) апробации в экономике 

 
Инструментарий цифровой трансформации 
реального сектора, который базируется на 
вышеперечисленных концепциях, вклю-
чает: 

• массовое внедрение интеллектуаль-
ных датчиков в оборудование и про-
изводственные линии (технологии 
индустриального Интернета вещей); 

• переход на безлюдное производство 
и массовое внедрение роботизиро-
ванных технологий; 

• переход на хранение информации и 
проведение вычислений с собствен-
ных мощностей на распределенные 
ресурсы («облачные» технологии»); 

• сквозная автоматизация и интегра-
ция производственных и управлен-
ческих процессов в единую инфор-
мационную систему («от оборудова-
ния до министерства»); 

• использование всей массы собирае-
мых данных (структурированной и 
неструктурированной информации) 

для формирования аналитики (тех-
нологии больших данных); 

• переход на обязательную оцифро-
ванную техническую документацию 
и электронный документооборот 
(«безбумажные» технологии»); 

• цифровое проектирование и моде-
лирование технологических процес-
сов, объектов, изделий на всем жиз-
ненном цикле от идеи до эксплуата-
ции (применение инженерного про-
граммного обеспечения); 

• применение технологий послойного 
наращивания материалов взамен 
стачивания (аддитивные техноло-
гии); 

• применение сервисов по автомати-
ческому заказу расходных материа-
лов и сырья для производства про-
дукции и автоматической поставке 
готовой продукции потребителю, 
минуя посреднические цепочки; 

• применение беспилотных техноло-
гий в транспортных системах, в т. ч. 



ОТЧЕТ О ПРОРАБОТКЕ ЦИФРОВОЙ ЭКОСИСТЕМЫ НА ОСНОВЕ ОПЫТА БРЕСТСКОГО ТЕХНОПАРКА С РЕКОМЕНДАЦИЯМИ ДЛЯ СТРАН ЕАЭС 

14 
 

для доставки промышленных това-
ров; 

• применение мобильных технологий 
для мониторинга, контроля и 

управления процессов в жизни и на 
производстве; 

• переход на реализацию промышлен-
ных товаров через Интернет. 
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2 //АНАЛИЗ ЦИФРОВЫХ ЭКОСИСТЕМ В ГЕРМАНИИ, США, 

ЮЖНОЙ КОРЕИ И ЯПОНИИ/ 

 

2.1. ФЕДЕРАТИВНАЯ  
РЕСПУБЛИКА  
ГЕРМАНИЯ 

 

Экономический потенциал и место в международных 
рейтингах: 

• ВВП-2022 —  4,07 трлн. долларов США (4 место 
в мире) 

• Глобальный индекс инноваций-2022 – 8 место 

• Индекс человеческого развития-2022 – 9 место 

• Индекс глобальной конкурентоспособности-
2022 – 14 место 

 
Являясь наиболее промышленно развитой 
страной на европейском субконтиненте, 
ФРГ с 2011 году выступила пионером в фор-
мировании концептуальных основ новой 
государственной промышленной политики, 
выдвинув концепцию «Индустрия 4.0». 
Ключевым государственным регулятором 
цифрового развития является федеральное 
министерство экономики и экологии, кото-
рое осуществляет систематическое взаимо-
действие с деловым и научно-образова-
тельным сообществом Германии на плат-
форме «Индустрия 4.0». Основной руково-
дящий документ государственной политики 
в сфере цифрового развития ФРГ – «Цифро-
вая стратегия 2025», принятая в 2016 году. 

Платформа «Индустрия 4.0» выступает яд-
ром цифровой экосистемы Германии и яв-
ляется в настоящее время одним из круп-
нейших сетевых сообществ, объединяющих 
широких круг заинтересованных – от поли-
тиков, деловых и профессиональных ассо-
циаций и профсоюзов до компаний, универ-
ситетов и экспертов в различных сферах 
науки, технологий и бизнеса.  

Цель ее создания и деятельности — обеспе-
чение лидерства Германии в разработке и 
внедрении в производство, как внутри 
страны, так и на международных рынках, 
современных киберфизических систем. 

 

На сегодняшний день Платформа «Инду-
стрия 4.0» имеет ряд рабочих групп, объ-
единяющих заинтересованных в таких функ-
циональных областях как стандарты и стан-
дартизация, технологии и сценарии приме-
нения, безопасность сетевых систем, право-
вое обеспечение, работа и обучение и биз-
нес-модели. 

К настоящему времени, совместными уси-
лиями участников Платформы  
«Индустрия 4.0» обеспечено два ключевых 
достижения: 

• создана эталонная архитектурная 
модель для Индустрии 4.0 (RAMI-
4.0), что позволяет на системной ос-
нове разрабатывать технологические 
стандарты в этой сфере; 

• создана административная обо-
лочка, представляющая собой еди-
ный виртуальный образ и коммуни-
кационный интерфейс, что позволяет 
создать  

• условия для интеллектуального сете-
вого взаимодействия машин, про-
дуктов и людей на производстве. На 
сегодняшний день в рамках Плат-
формы «Индустрия 4.0» администра-
тивная оболочка не только создана, 
но и осуществляется ее активное 
продвижение и внедрение в про-
мышленный комплекс ФРГ. 
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Деятельность Платформы «Индустрия 4.0» 
направлена, прежде всего, на содействие 
цифровой трансформации субъектов ма-
лого и среднего бизнеса в производствен-
ной сфере. Значительное внимание уделя-
ется информационно-просветительской ра-
боте, популяризации возможностей Инду-
стрии 4.0 для повышения эффективности 
бизнеса. Для этого создан и используется 
ряд специализированных инструментов 
Платформы: 

• онлайн-карта Платформы содержит 
информацию о 350 примерах (кей-
сах) использования цифровых реше-
ний в Германии, а также о месторас-
положении и функционале испыта-
тельных стендов и опытно-демон-
страционных центров; 

• компас Индустрии 4.0 содержит об-
зор услуг поддержки развития смарт-
индустрии, доступных на территории 
ФРГ. 

• Кроме того, участниками Платформы 
созданы и развиваются Сеть лабора-
торий Индустрии 4.0 и Совет по стан-
дартизации Индустрии 4.0. 

Основными инструментами государствен-
ной политики, которые использует феде-
ральное министерство экономики и эколо-
гии для развития смарт-индустрии являются 
две программы —  «Автономия для Инду-
стрии 4.0» и «Мир умных услуг», реализуе-
мые с середины 2010-х годов, совокупный 
объем бюджетных расходов на которые со-
ставил 100 млн. евро. Кроме того, с 2020 
года началась реализация программы со-
действия подготовки квалифицированных 
кадров для МСП, владеющих цифровыми 
навыками «Цифровизируйся сейчас – Инве-
стиционная помощь МСП», держателями 
которой являются два федеральных мини-
стерства – экономики и экологии и труда и 
социальных вопросов. 

Инфраструктура поддержки развития 
смарт-индустрии ФРГ представлена 

следующими элементами: 

• региональными «центрами передо-
вого опыта МСП 4.0» являющимися 
фактически демонстрационными 
смарт-фабриками; 

• «Центром цифровизации квалифи-
цированных ремесел», ориентиро-
ванным на предоставление услуг ма-
стерским и ремесленникам; 

• испытательными стендами для ма-
лого и среднего бизнеса, создан-
ными на базе университетов и науч-
ных учреждений Германии. Их 
назначение – предоставление услуг 
тестирования технологий и опытных 
образцов новой техники, созданной 
в сфере производственного бизнеса. 

Созданная инфраструктура содействует 
формированию смарт-индустрии, выступая 
одним из элементов воспроизводственного 
контура цифровой экономики. 

Предпринятые в ФРГ за полтора десятиле-
тия усилия по осуществлению цифровой 
трансформации реального сектора, при-
несли значительные результаты. Так, по 
данным на 2020 год: 

143 млрд. евро – дополнительный объем 
экономического роста, обеспеченный за 
счет Индустрии 4.0;  

40 млрд. евро – ежегодно планируемый 
объем частных инвестиций на развитие Ин-
дустрии 4.0; 

83 процента – доля компаний, полагающих, 
что их цепочки формирования стоимости ха-
рактеризуются высоким уровнем цифрови-
зации. 

Такие компании, как Robert Bosch GmbH, 
Siemens AG, BMW AG, TRUMPF GmbH & Co. 
KG стали признанными лидерами в продви-
жении концепции «Индустрия 4.0». 
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2.2. СОЕДИНЕННЫЕ 
ШТАТЫ  
АМЕРИКИ  

 

Экономический потенциал и место в международных 
рейтингах: 

• ВВП-2022 —  25,46 трлн.долларов США (1 место 
в мире) 

• Глобальный индекс инноваций-2022 –  2 место 

• Индекс человеческого развития-2022 – 21 ме-
сто 

• Индекс глобальной конкурентоспособности-
2022 – 4 место 

США являются крупнейшей экономически 
развитой и одной из наиболее инноваци-
онно-активных стран, ее экономический по-
тенциал равен совокупному экономиче-
скому потенциалу 170 стран мира.  

Организационные усилия США по запуску 
процесса цифровой трансформации реаль-
ного сектора и формированию смарт-инду-
стрии на макроуровне начались с 2011 года, 
когда было создано Партнерство по передо-
вому производству (Advanced Manufacturing 
Partnership – далее АМР) – межсектораль-
ное формирование/государственная меж-
отраслевая инициатива, осуществляющая 
координацию деятельности государства, 
делового и научно-образовательного сооб-
щества в области инновационного развития 
промышленного комплекса США. 

Цель ее создания и деятельности — повы-
шение уровня конкурентоспособности 
национальных отраслей промышленного 
производства на международной арене че-
рез определение и внедрение ключевых со-
временных технологий, обладающих 
наибольшим научно-техническим и ком-
мерческим потенциалом. 

В состав АМР вошли представители государ-
ственных органов (министерств обороны, 
энергетики, образования), НАСА, Нацио-
нальный научный фонд, руководство веду-
щих инженерных вузов (Массачусетский 
технологический колледж, Стэнфордский 
университет, Калифорнийский колледж и 

др.) и президенты крупнейших американ-
ских компаний (Caterpillar Inc., Northrop 
Grumman Corporation, The Procter & Gamble 
Company и др.). В феврале 2012 года опуб-
ликован «Национальный стратегический 
план высокотехнологичного производства». 
В 2013 году был создан Руководящий коми-
тет АМР. 

В рамках работы АМР были разработаны и 
внедрены рекомендации в области произ-
водственных технологий, которые состав-
ляют основу государственной промышлен-
ной политики США.  

Рекомендации разбиты на три группы: 

• стимулирование исследований и 
внедрения разработок; 

• образовательные программы и по-
вышение квалификации персонала; 

• бизнес-среда (налоговая реформа, 
техническое регулирование, поли-
тика в сфере торговли и энергетики). 

С целью стимулирования возрождения про-
мышленного потенциала США в 2014 году 
был принят Акт о возрождении американ-
ского производства и инноваций,  в 2018 
году —  Стратегия американского лидерства 
в сфере передового производства, фактиче-
ски ставшая программой возрождения и 
развития обрабатывающей промышленно-
сти США на современной технологической 
базе, в рамках которой был задействован 
весь инструментарий, предложенный АМР. 
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Стратегией американского лидерства в 
сфере передового производства предусмат-
риваются 3 ключевые цели: 

• во-первых, разработка и освоение 
передовых производственных техно-
логий (аддитивные технологии, пе-
редовые робототехника и автома-
тика, производство гибких электрон-
ных устройств, технологии «умного 
производства»); 

• во-вторых, обучение и стимулирова-
ние привлечения квалифицирован-
ной рабочей силы на производство 
«завтрашнего дня» (подготовка и 
привлечение на производство квали-
фицированных специалистов «зав-
трашнего дня», обновление содер-
жания  и расширение возможностей 
получения технического образова-
ния и путей профессиональной карь-
еры на производстве, содействие 
ученичеству и расширение доступа к 
требуемым профессиональным ком-
петенциям, обеспечение подготовки 
рабочей силы для производственных 
отраслей, которые в ней нуждаются); 

• в-третьих, расширение возможно-
стей отечественной цепочки поста-
вок в передовом производстве (по-
вышение роли МСП в передовом 
производстве, стимулирование раз-
вития экосистем производственных 
инноваций, укрепление производ-
ственно-технологической базы во-
енно-промышленного комплекса, 
укрепление и развитие передового 
производства в сельских общинах). 

Результатом деятельности АМР стало созда-
ние Национальной сети производственных 
инноваций – объединения научно-произ-
водственных центров, занимающихся раз-
витием передовых производственных тех-
нологий, созданная в период 2017-2022 гг. 
Сейчас в сеть входят такие организации, как: 

• Институт аддитивных технологий 

America Makes; 

• Институт цифрового производства и 
проектирования Digital Manufactur-
ing and Design Innovation Institute; 

• Национальный институт передовых 
композитов The Institute for Advanced 
Composites Manufacturing Innovation; 

• Институт легких материалов Light-
weight and Modern Metals Manufac-
turing Innovation (LM3I) Institute; 

• Фабрика передовых волокон и тек-
стиля Advanced Functional Fabrics of 
America. 

Кроме того, в состав Национальной сети 
входят центры развития технологий по инте-
грированной фотонике, продвинутой робо-
тотехнике, гибкой гибридной электронике, 
биофармацевтическому производству, по-
лупроводниковым материалам, устойчи-
вому производству. 

Сеть этих институтов занимается поддерж-
кой коммерциализации наукоемких инно-
вационных проектов. Ежегодно институты 
распределяют более 500 млн. долларов 
США бюджетных средств на реализацию по-
рядка 700 проектов. Тем самым деятель-
ность АМР помогает в масштабе всей 
страны объединять производство, академи-
ческие круги и правительство для развития 
американской промышленности. Крупные 
технологические центры, созданные в рам-
ках реализации Стратегии американского 
лидерства в сфере передового производ-
ства по всей стране, ускоряют перемещение 
научно-технических разработок из лабора-
торий на рынок в ключевых производствен-
ных отраслях, помогают модернизировать 
промышленный комплекс США. 

Сегодня созданная в рамках деятельности 
АМР сеть технологических центров помо-
гает реализовывать и другие ключевые ини-
циативы по возрождению и поддержке аме-
риканской промышленности: 

• COVID-19 Manufacturing Recovery – 
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программа по быстрому восстанов-
лению наиболее пострадавших в 
пандемию отраслей производства; 

• Future Manufacturing Supply Chains – 
программа по созданию цифровой 
экосистемы, объединяющей внут-
ренних поставщиков в США; 

• Clean Energy Manufacturing – 

программа по развитию технологий 
экологически чистой энергетики. 

Опираясь на потенциал государственно-
частного партнерства, имеющего долго-
срочные традиции, к настоящему времени в 
США создана солидная экосистема развития 
смарт-индустрии. 

 

 

2.3. РЕСПУБЛИКА  
КОРЕЯ  

 

Экономический потенциал и место в междуна-
родных рейтингах: 

• ВВП-2022 — 1,67 трлн. долларов США 
(10 место в мире) 

• Глобальный индекс инноваций-2022 – 6 
место 

• Индекс человеческого развития-2022 – 
19 место 

• Индекс глобальной конкурентоспособ-
ности-2022 – 27 место 

Республика Корея является одной из «новых 
индустриальных стран» — «азиатских тиг-
ров», которые смогли войти в первый эше-
лон экономически развитых стран на ру-
беже двадцатого – двадцать первого столе-
тий. 

Вопросы организации цифровой трансфор-
мации реального сектора экономики Кореи 
оказались в фокусе внимания ее руковод-
ства с середины 2010-х годов, когда был 
обобщен и творчески осмыслен опыт лиде-
ров – ФРГ и США. В результате, в августе 
2017 года был создан президентский коми-
тет по четвертой промышленной револю-
ции, коллегиальный орган по формирова-
нию государственной политики в области 
развития смарт-индустрии, состоящий из 
секретариата и членов комитета. Секрета-
риат формируется из государственных слу-
жащих, направляемых из ключевых госу-
дарственных органов (Министерства эконо-
мики и финансов, Министерства промыш-
ленности, торговли и ресурсов, Министер-
ства здравоохранения, Министерства науки 

и технологий, Министерства образования) и 
ряда других ведомств. Члены Комитета 
представляют различные сферы бизнеса, а 
также научно-образовательный сектор.  

Основными функциями Комитета являются: 

• изучение, анализ и оценка проблем 
по тематике цифровой трансформа-
ции, выработка и координация меж-
ведомственной политики; 

• организация публичных кампаний, 
направленных на общественное об-
суждение значимых проблем и пред-
ложений по их решению; 

• подготовка проектов стратегических 
решений в области развития цифро-
вой экономики на основе государ-
ственно-частного партнерства и фор-
мирования инфраструктуры для но-
вых секторов и видов деятельности. 
Для этих целей в рамках Комитета со-
здаются специальные подкомитеты 
(по «умному городу», здравоохране-
нию, транспорту и др.). 
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Усилиями Комитета разработан и принят 
План четвертой промышленной революции 
«I-Korea 4.0» до 2022 года, ожидаемый эко-
номический эффект которого должен соста-
вить более 100 миллиардов долларов США 
и создание 371 тыс. рабочих мест. 

Работа Комитета строится на постоянном 
взаимодействии с бизнес-сообществом, 
формирующим проблематику цифровой 
трансформации по различным направле-
ниям. Организация работы Комитета пред-
полагает проведение тематических эксперт-
ных сессий (проводятся, как правило, раз в 
квартал), в рамках которых всеми заинтере-
сованными производится обсуждение про-
блем межведомственного (межсектораль-
ного) характера, осуществляется выработка 
взаимоприемлемых решений, которые вы-
носятся на рассмотрение Правительства и 
Президента Республики Корея. После одоб-
рения президента Кореи на уровне прави-
тельства принимаются решения межведом-
ственного характера.  

Основной организацией, осуществляющей 
формирование и реализацию государствен-
ной политики в сфере цифровой трансфор-
мации в промышленном секторе, является 
Корейский фонд умных фабрик (KOSF), зада-
чами которого являются оценка цифровиза-
ции малых и средних предприятий, форми-
рование методологии цифровой трансфор-
мации и распределение фондов государ-
ственной поддержки.  

Такая поддержка осуществляется посред-
ством долевого участия в финансировании 
представляемых субъектами МСП проектов 
по цифровизации, как правило, при участии 
корейской ИТ-компании – партнера. Объем 
финансирования в 2018 г. составил 70 млн. 
долларов США, всего в сферу инновацион-
ного развития до 2022 г. планируется инве-
стировать около 90 млрд. долларов США. 

Выполняет функции поддержки цифровиза-
ции субъектов МСП также Корейское 
агентство для малых и средних 

предприятий по продвижению технологий и 
информации (г. Тэджон) при Министерстве 
малых и средних предприятий и стартапов, 
осуществляющее отбор частных компаний, 
подающих заявки на оказание специализи-
рованных консалтинговых услуг малым и 
средним предприятиям в процессе форми-
рования умных фабрик и осуществляющее 
выделение финансирования для отобран-
ных проектов; 

Целью обеих организаций является обеспе-
чение перевода МСП на более высокий уро-
вень цифровизации, осуществляемый пла-
номерно, в масштабах всей страны, в тече-
ние ряда лет. 

При этом с учетом тенденции замедления 
экономического роста, вызванного исчерпа-
нием возможностей крупных корпораций, 
основными субъектами государственной 
поддержки в сфере цифровой трансформа-
ции являются малые и средние предприя-
тия. С 2014 года проводится кампания по 
государственной поддержке цифровизации 
малого и среднего бизнеса (более 600 тыс. 
фирм), на долю которого приходится 87,7% 
занятых. На начало 2019 г. такая поддержка 
предоставлена порядка 5 тысячам организа-
ций; к 2022 г. поставлена цель создания 30 
тысяч «умных фабрик» на базе малых и 
средних предприятий. 

В целях обеспечения системного подхода к 
цифровизации компаний в разной степени 
готовности к такой трансформации опреде-
лена шкала уровней от первого до пятого, 
которая демонстрирует специфику корей-
ского понимания того, как следует созда-
вать и развивать смарт-индустрию.  

Первый уровень – полное отсутствие 
средств вычислительной техники на пред-
приятии. 

Второй уровень – наличие ПЭВМ, использо-
вание пакета программ Microsoft Office (как 
правило, Word , Excel). 
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Третий уровень – использование специали-
зированного программного обеспечения 
для автоматизации отдельных бизнес-про-
цессов (бухгалтерские программы, CRM-си-
стемы и т.п.); 

Четвертый уровень – использование систем 
комплексного управления ресурсами пред-
приятия (ERP-системы) и отдельных элемен-
тов концепции «Индустрия 4.0» (робототех-
ника, большие данные, аддитивные техно-
логии); 

Пятый уровень  — полномасштабное ис-
пользование всех элементов концепции 
«Индустрия 4.0» на предприятии (аддитив-
ные технологии, большие данные, промыш-
ленный интернет вещей, киберфизические 
системы и т.д.). 

Необходимо отметить, что в 2019 году Ко-
рея располагала лишь одной демонстраци-
онной цифровой фабрикой, соответствую-
щей пятому уровню, при том, что основная 
масса малых и средних предприятий до-
стигли второго-третьего уровней. Только в 
крупных, в том числе транснациональных 
компаниях используются ERP-системы и 
внедрены отдельные элементы «Индустрии 
4.0», что соответствует по корейской класси-
фикации 4-му уровню цифровизации. 

Для повышения уровня цифровизации субъ-
ектов МСП корейскими специалистами раз-
работана анкета, содержащая описание ука-
занных пяти уровней цифровизации, а 
также обеспечено проведение масштабного 
исследования (анкетирования) сектора МСП 
на предмет готовности его к цифровизации. 
В данном процессе активно задействова-
лись бизнес-ассоциации и научно-образова-
тельный сектор. 

«Подтягивание» субъектов МСП ко второму-
третьему уровням цифровизации осуществ-
ляется посредством предоставления госу-
дарством субсидий в размере 200 тыс. дол-
ларов США на условиях софинансирования 
(50:50), что, по мнению корейских 

экспертов, является достаточным для дости-
жения третьего уровня цифровизации. Счи-
тается, что масштабная информатизация 
сектора МСП позволит обеспечить сопряже-
ние интересов и усилий всех слоев корей-
ского бизнеса, и выйти, тем самым, на каче-
ственно более высокий уровень конкурен-
тоспособности национальной экономики.  

Инструментом обратной связи и центром 
компетенции по развитию смарт-индустрии 
является Ассоциация умных фабрик   
(г. Сеул). Элементами системы технологиче-
ской и консультационной поддержки циф-
ровой трансформации производственного 
бизнеса являются региональные техно-
парки, которые осуществляют научно-тех-
нологическую поддержку, дополнительное 
финансирование проектов по созданию 
МСП «умных фабрик» (до 20%) из регио-
нальных фондов.  

Важную роль в организации цифровой 
трансформации промышленного сектора 
играет Корейское агентство по технологиям 
и стандартам, в задачи которого входит 
формирование системы стандартов, в 
первую очередь, в отношении «умных фаб-
рик», для создания условий промышленной 
кооперации, обеспечения конкурентоспо-
собности малых и средних предприятий как 
поставщиков для крупных национальных 
корпораций, а также для повышения конку-
рентоспособности национальной продук-
ции на международном уровне. 

В рамках задач по организации цифровой 
трансформации указанным агентством в 
настоящее время обеспечена адаптация 
немецкого базового стандарта RAMI 4.0 к 
потребностям национальной промышлен-
ности Кореи и создан национальный стан-
дарт «Цифровое производство», описываю-
щий требования к цифровизации основных 
бизнес-процессов предприятия нового типа 
– цифровой фабрики. 

Таким образом, в Корее созданы основные 
элементы цифровой экосистемы, ставятся 
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амбициозные цели, и используется широ-
кий набор инструментов для форсирован-
ной цифровой трансформации реального 

сектора, вовлечения в этот процесс малого 
и среднего бизнеса.  

 

 

2.4. ЯПОНИЯ  

 

Экономический потенциал и место в международ-
ных рейтингах: 

• ВВП-2022 —  4,23 трлн. долларов США (3 ме-
сто в мире) 

• Глобальный индекс инноваций-2022 – 13  
место 

• Индекс человеческого развития-2022 – 19 
место 

• Индекс глобальной конкурентоспособности-
2022 – 24 место 

 
Япония является одной из крупнейших эко-
номически развитых стран, центром отдель-
ной самобытной цивилизации, с оригиналь-
ным менталитетом и культурой мышления. 

В отличие от других экономически развитых 
стран, Япония сделала ставку на разработку 
концептуального документа, предусматри-
вающего не только цифровую трансформа-
цию экономики, включая и сферу матери-
ального производства, но и формирование 
институциональных и технологических ос-
нов жизнедеятельности современного об-
щества в цифровую эпоху. В итоге, в 2016 
году совместными усилиями государства и 
федерации крупного бизнеса Японии «Кэй-
данрэн» была разработана концепция «Об-
щество 5.0», в которой описывается исполь-
зование робототехники и технологий «боль-
ших данных» и искусственного интеллекта 
для преобразования жизнедеятельности 
людей, облегчения условий их труда и быта, 
что, в конечном итоге,  призвано способ-
ствовать изменению их образа жизни.  

Фактически концепция стала ответом на вы-
зовы современности, связанные с сокраще-
нием численности работающего населения, 
а также его старением, проблем, связанных 

с экологией, снижением глобальной конку-
рентоспособности производства, противо-
действием стихийным бедствиям, необхо-
димостью обновления инфраструктуры, не-
хватки природных ресурсов и терроризм. 
Системное рассмотрение этих проблем вы-
явило потребность в создании концепции, в 
рамках которой возможно регулировать не 
только отдельные аспекты социально-эко-
номического развития страны, но и рассмат-
ривать в приоритетном порядке обществен-
ные потребности, что, безусловно, выводит 
Японию в мировые лидеры в отношении ис-
пользования технологий для комплексного 
решения проблем современного общества.  

Технологической основой концепции «Об-
щество 5.0» являются «большие данные» 
(Big Data), во взаимодействии с интернетом 
вещей IoT (Internet of Things, «Интернет ве-
щей») и искусственным интеллектом. Ре-
зультатом этого взаимодействия является 
оптимизация ресурсов всего социума в це-
лом через интеграцию физического и кибер-
пространства, другими словами «Общество 
5.0» можно описать как социально-эконо-
мическую и духовную систему, развиваю-
щуюся на базе результатов обработки Big 
Data, собираемых, передаваемых и 
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обрабатываемых на базе созданной на 
предыдущих этапах развития инфраструк-
туры, основанной на IoT и IoE (Internet of 
Everything, «Интернет всего»).  

Предполагается, что огромное количество 
информации с датчиков в физическом про-
странстве будет накапливаться в киберпро-
странстве. Обрабатываться эти “большие 
данные” будут не человеком, а искусствен-
ным интеллектом, который различными 
способами начнет передавать людям ре-
зультаты анализа. Таким образом, синергия 
физического и цифрового пространств сфор-
мирует цифровую среду, в которой чело-
веку не придется тратить время на поиск, са-
мостоятельную обработку и оценку всей не-
обходимой для его жизни информации. Ки-
берсистемы смогут самостоятельно выпол-
нять эти задачи во многих сферах и выда-
вать готовые решения. 

 Концепция «Общества 5.0» подразумевает 
создание такого общества, которое спо-
собно:  

• предоставлять необходимые товары 
и услуги тем людям, которые в них 
нуждаются, в нужное время и в нуж-
ном количестве; 

• адресно реагировать на самые раз-
ные социальные нужды;  

• предоставлять высококачественные 
услуги, обеспечить энергичную и 
комфортную жизнь для людей раз-
ного возраста, пола, региона и языка, 
имеющих разные предпочтения.  

Ключевыми технологическими элементами 
такого общества станут “Интернет вещей”, 
“большие данные”, технология 5G, искус-
ственный интеллект, роботы, беспилотный 
транспорт и средства доставки, безналич-
ные системы расчетов, электронные пере-
водчики, работающие в режиме реального 
времени, а также виртуальная реальность, 
которая становится все более востребован-
ной для решения вопросов безопасности. 

Для эффективного достижения цели кон-
цепции «Общество 5.0» в Японии на базе ве-
домства, которое регулировало развитие 
высоких технологий, создан Национальный 
институт продвижения цифровой эконо-
мики и цифрового общества — Japan 
Institute for Promotion of Digital Economy and 
Community, JIPDEC. 

В дальнейшем, важными вехами на пути к 
воплощению концепции «Общество 5.0» в 
практику государственной политики Японии 
стали: 

• реализация Новой стратегии робото-
техники, принятой в 2015 году, в рам-
ках которой предусматривалось 
удвоение использования робототех-
ники в производстве, увеличение ис-
пользование роботов в других обла-
стях, включая сферы услуг. Широкое 
внедрение беспилотной робототех-
ники позволит смягчить ситуацию с 
нехваткой рабочей силы. Повсе-
местно будет создана более удобная 
инфраструктура, обеспечивающая 
людям максимальный жизненный 
комфорт. Предполагается повысить 
эффективность удовлетворения мно-
гих потребностей за счет снижения 
потерь в логистической цепочке от 
стадии начала производства про-
дукта до момента его потребления; 

• реализация  программы “Цифровая 
трансформация”, принятой в 2018 г. 
Основными задачами курирующей 
ее специальной группы по цифровой 
трансформации в Министерстве эко-
номики, торговли и промышленно-
сти являются изучение и анализ про-
блем, препятствующих продвиже-
нию цифровизации в бизнес-среде, 
поиск путей их преодоления, внедре-
ние более эффективных моделей 
бизнеса и систем управления. В рам-
ках проекта по созданию “умных го-
родов” осуществляется моделирова-
ние новых процессов как бы в 
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миниатюре. Конечная цель – предло-
жить целостное решение, включаю-
щее в себя синтез кибер- и физиче-
ского пространств, запустить меха-
низмы новой формы общественного 
самоуправления, выйти на новый 
уровень экологичности поведения 
людей; 

• реализация Комплексной инноваци-
онной стратегии, принятой  
в  2019 году. В рамках этого доку-
мента определены схемы развития и 
финансирования проекта “умных го-
родов”, роль государственных учре-
ждений (кабинета министров, Мини-
стерства образования, культуры, 
спорта, науки и технологий, Мини-
стерства экономики, торговли и про-
мышленности, Министерства земли, 
инфраструктуры, транспорта и ту-
ризма) и коммерческих организа-
ций. В проект помимо 11 госоргани-
заций включены 356 крупных компа-
ний, университетов и исследователь-
ских институтов, а также 113 органи-
заций местных органов управления. 

Ключевыми элементами экосистемы под-
держки развития смарт-индустрии Японии 
стали интерактивная интернет-платформа  
e-F@ctory (созданная корпорацией 
«Mitsubishi Electric» еще в 2003 году)  и кон-
сорциум EdgeСross, которые являются осно-
вой «умного» производства на основе бес-
шовной интеграции ИТ и производственных 
систем. По мнению японских экспертов, по-
строение национальной цифровой экоси-
стемы, включающей диверсифицированных 
игроков, имеет важное значение для реали-
зации концепции «Общество 5.0», а способ-
ствовать этому может взаимовыгодное 
партнёрство бизнеса, технологических стар-
тапов, институтов развития и государства. 

Таким образом, на сегодняшний день Япо-
ния является пионером и мировым лиде-
ром в концептуальном осмыслении тема-
тики использования цифровых технологий 
для комплексного решения проблем разви-
тия современного общества, а также в со-
здании национальной цифровой экоси-
стемы.  

 
 
ВЫВОДЫ И РЕКОМЕНДАЦИИ 

 
Резюмируя вышеизложенное, необходимо 
отметить, что к настоящему времени в эко-
номически развитых странах сложилось по-
нимание важности цифровой трансформа-
ции реального сектора экономики и форми-
рования смарт-индустрии как ключевого 
фактора обеспечения экономического ро-
ста, достижения его нового качества, в циф-
ровую эпоху. Следует констатировать, что: 

• определились концептуальные, ин-
ституциональные и организационно-
технологические основы формиро-
вания национальных цифровых эко-
систем и смарт-индустрии, приняты 
и реализуются соответствующие 

программно-стратегические доку-
менты; 

• сделана ставка на государственно-
частное партнерство (взаимодей-
ствие) при осуществлении цифровой 
трансформации реального сектора 
экономики, сформированы профес-
сиональные сообщества заинтересо-
ванных в развитии смарт-индустрии, 
создана и функционирует соответ-
ствующая инфраструктура; 

• выделяются значительные финансо-
вые ресурсы, как из государствен-
ного бюджета, так из бюджетов част-
ных компаний, направляемые на 
обеспечение  финансирования всех 



ОТЧЕТ О ПРОРАБОТКЕ ЦИФРОВОЙ ЭКОСИСТЕМЫ НА ОСНОВЕ ОПЫТА БРЕСТСКОГО ТЕХНОПАРКА С РЕКОМЕНДАЦИЯМИ ДЛЯ СТРАН ЕАЭС 

26 
 

этапов инновационного цикла – от 
НИОКТР и подготовки кадров до вы-
вода на рынок технологий и обору-
дования для смарт-индустрии, раз-
работаны и активно используются 
инструменты государственной под-
держки инновационного развития, 
что свидетельствует о целенаправ-
ленном характере проводимой циф-
ровой трансформации реального 
сектора экономики. 

В свете вышеизложенного, формирование 
цифровых экосистем и смарт-индустрии ста-
новится решающим фактором обеспечения 
национальной конкурентоспособности в 
глобальной конкурентной борьбе, что при-
дает особую значимость развертыванию 
цифровой трансформации на евразийском 
пространстве. 

Представляется целесообразным использо-
ванием в Республике Беларусь следующего 
зарубежного опыта: 

• опыт ФРГ в отношении комплексного 
развития всех элементов националь-
ной цифровой экосистемы – от тех-
нологической и инновационной ин-
фраструктуры до формирования про-
фессионального сообщества и созда-
ния системы инструментов под-
держки цифровой трансформации 
сектора МСП, стимулирования взаи-
модействия бизнеса, науки и образо-
вания  на основе кластерной модели 
развития, а также сопряжения целей 
и задач промышленной и инноваци-
онной политики; 

• опыт США в отношении постановки 
амбициозных целей и организации 
государственно-частного взаимодей-
ствия (партнерства) для обеспечения 
долгосрочных национальных инте-
ресов, вовлечение широкого круга 

заинтересованных из числа предста-
вителей делового и научно-образо-
вательного сообщества в формиро-
вание государственной промышлен-
ной и инновационной политики, а 
также концентрации финансовых ре-
сурсов государства для достижения 
заявленных приоритетов социально-
экономического развития страны; 

• опыт Южной Кореи в отношении ор-
ганизационного механизма подго-
товки и реализации управленческих 
решений на основе государственно-
частного взаимодействия, вовлече-
ния в этот процесс государственных 
органов, делового и научно-образо-
вательного сообщества, использова-
ния инструментов стимулирования 
цифровой трансформации МСП на 
основе софинансирования расходов 
на эти цели; 

• опыт Японии в отношении глубокой 
проработки возможностей и послед-
ствий влияния цифровых технологий 
на функционирование современного 
общества, подготовки оригинальной 
концепции его (общества) жизнедея-
тельности в цифровую эпоху, с уче-
том особенностей менталитета и ин-
ституциональной матрицы, а также 
организационно-практической ра-
боты по формированию цифровой 
экосистемы страны. 

Как представляется, указанный опыт будет 
полезен при разработке/актуализации про-
граммно-стратегических документов на 
долгосрочную (Комплексный прогноз 
научно-технического прогресса до 2045 
года, Национальная стратегия устойчивого 
развития до 2040 года) и среднесрочную 
(Программа социально-экономического 
развития на 2026-2030 гг.)  перспективу. 
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3 // АНАЛИЗ ЦИФРОВЫХ ЭКОСИСТЕМ В КИТАЕ, КАЗАХ-

СТАНЕ, ОБЪЕДИНЕННЫХ АРАБСКИХ ЭМИРАТАХ / 

 

 

3.1. КИТАЙСКАЯ  
НАРОДНАЯ  
РЕСПУБЛИКА   

 

Экономический потенциал и место в международных 
рейтингах: 

• ВВП-2022 —  30,327 трлн. долларов США (1 ме-
сто в мире) 

• Глобальный индекс инноваций-2022 – 11 ме-
сто 

• Индекс человеческого развития-2022 – 79 ме-
сто 

• Индекс глобальной конкурентоспособности-
2022 – 17 место 

 
Китайское определение цифровой эконо-
мики включает все виды экономической де-
ятельности, в которых используются цифро-
вые знания и информация в качестве факто-
ров производства, современные коммуни-
кационные сети в качестве способа пере-
дачи информации, информационно-комму-
никационные технологии (ИКТ). В понима-
нии китайских ученых, цифровая экономика 
является экономической стадией, следую-
щей после аграрной и промышленной, кото-
рая приводит к масштабной трансформации 
экономики и к изменению способа произ-
водства человеческого общества, пере-
стройке производственных отношений, ре-
организации экономической структуры и 
смене образа жизни. На саммите G20 в Хан-
чжоу в 2016 году Китай выступил за подпи-
сание «Инициативы G20 по цифровому эко-
номическому развитию и сотрудничеству». 
В 2017 году в докладе о работе правитель-
ства Китая было предложено «продвигать 
цифровую экономику для ускорения роста 
Китая и вступления в новую инновационную 
эру растущей цифровой экономики».  

Основой процессов цифровизации в Китае 
является программа «Made in China 2025». 

План реализации китайской промышленной 
программы состоит из трех этапов. Первый 
этап длится до 2025 года, второй этап — до 
2035 года, а третий этап — до 2049 года. По 
окончанию первого этапа страна должна 
войти в число ведущих индустриальных 
стран мира. По окончанию второго — общая 
мощность промышленного сектора Китая 
должна соответствовать среднему уровню 
ведущих стран мира. По окончанию треть-
его — страна должна занять лидирующие 
позиции среди крупнейших индустриаль-
ных стран мира. Программа была разрабо-
тана Министерством промышленности и ин-
форматизации КНР при участии более  
20 смежных министерств (комитетов), а 
также 50 ученых высшего академического 
ранга. 

План «Сделано в Китае 2025», основанный 
на стратегической цели создания производ-
ственной мощи, определяет девять задач в 
качестве приоритетных: 

1) улучшение производственных иннова-
ций; 

2) интеграция информационных технологий 
и промышленности; 
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3) укрепление производственной базы; 

4) продвижение китайских брендов; 

5) обеспечение экологичного производства; 

6) продвижение достижений в 10 ключевых 
секторах, включая новые информационные 
технологии, средства числового программ-
ного управления и робототехнику, аэрокос-
мическое оборудование, инженерное обо-
рудование для океана и высокотехнологич-
ные корабли, железнодорожное оборудо-
вание, энергосберегающие и новые энерге-
тические транспортные средства, энергети-
ческое оборудование, новые материалы, 
биологические медицина и медицинские 
приборы, и сельскохозяйственная техника; 

7) продвижение реструктуризации произ-
водственного сектора; 

8) содействие сферам производства, ориен-
тированным на оказание услуг, и сферам 
услуг, связанным с производством; 

9) интернационализация производства.  

В плане «Сделано в Китае 2025» интеллекту-
альное производство рассматривается как 
основная область, в которой совершается 
прорыв. Для дальнейшего развития интел-
лектуального производства Китай создаст 
интеллектуальные заводы и оцифрованные 
мастерские в качестве пилотных проектов в 
основных областях; ускорит применение пе-
редовых производственных технологий и 
оборудования, включая интеллектуальное 
взаимодействие человека и машины, про-
мышленных роботов, интеллектуальное 
управление логистикой и аддитивное про-
изводство в производственном процессе; 
будет способствовать оптимизации модели-
рования, цифровому управлению, монито-
рингу информации о состоянии в реальном 
времени и самоадаптирующемуся управле-
нию производственным процессом. Будет 
происходить вытеснение высокотехноло-
гичными отраслями низкотехнологичных, а 

также будет происходить разработка новых 
розничных образцов качественной и эколо-
гически чистой продукции, которая будет 
способствовать решению экологических 
проблем во многих регионах Китая. 

Цифровая экономика – новая движущая 
сила экономического развития Китая. 

1. Цифровая экономика стимулирует эконо-
мический рост. Цифровые технологии вно-
сят очевидный вклад в экономический рост 
и становятся новой движущей силой эконо-
мического развития Китая. Цифровая эконо-
мика страны составила 4,4 трлн долл. США в 
2018 г., что составляет более трети ВВП и де-
лает ее второй после США по величине циф-
ровой экономикой мира. Поставлена цель: к 
2025 г. цифровая экономика Китая должна 
достичь половины ВВП. По поставкам ком-
пьютеров, мобильных телефонов, числу ин-
тернет-пользователей, развитию мобиль-
ного Интернета Китай занимает первое ме-
сто в мире. Цифровая экономика растет по-
чти в три раза быстрее роста ВВП. Основной 
вклад в рост китайской цифровой эконо-
мики вносит производство компьютеров, 
мобильных телефонов, планшетов, 
устройств IоT, роботов, экспорт которых 
превысил 600 млрд долл. Динамично разви-
вается и сектор ИКТ-услуг, однако он рабо-
тает в основном на внутренний рынок (экс-
порт – пока только 30 млрд долл.). 

2. Интеграция цифровой экономики и тра-
диционной. Цифровая трансформация по-
рождает новые модели ведения бизнеса, 
такие как сетевое производство, масштаб-
ная персонализированная настройка и уда-
ленные интеллектуальные услуги (НИОКР). 
Например, компания Weichai Power создала 
глобальную платформу совместных сетевых 
НИОКР для двигателей, в результате цикл их 
разработки сократился с 24 месяцев до 18. 
За последние три года Sany Heavy Industries 
получила более 2 млрд юаней прибыли, 
предоставив услуги по мониторингу и опе-
рациям в режиме реального времени более 
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чем для 200 тыс. устройств по всему миру 
через интеллектуальную сервисную плат-
форму. Space Cloud Network через плат-
форму предоставления промышленного 
программного обеспечения для более чем 
440 тыс. зарегистрированных корпоратив-
ных пользователей достиг 19,3 млрд юаней 
оборота. Китай формирует новую волну 
предпринимательских инноваций в цифро-
вой трансформации промышленности. 
Например, WeChat Tencent изменил способ 
связи, электронная коммерция Alibaba 
трансформировала модель продаж, заказ 
такси через интернет-приложение DiDi из-
менил режим передвижения, а беспилот-
ники пересмотрели модель развития инду-
стрии летательных аппаратов.  

3. Цифровая экономика вызвала реформы в 
области предложения. 

Во-первых, Интернет значительно улучшил 
возможности по обеспечению эффектив-
ного снабжения. Интернет в традиционных 
отраслях, таких как промышленность, логи-
стика, сельское хозяйство, дал новые биз-
нес-модели и системы управления цепоч-
ками поставок, значительно улучшив произ-
водственные операции и повысив эффек-
тивность организации, тем самыми содей-
ствовал модернизации традиционных от-
раслей промышленности.  

Во-вторых, Интернет увеличил совокупный 
спрос и потребовал реформ в области пред-
ложения. Он расширил рынок и потребле-
ние в различных областях, обеспечивая бо-
лее качественными продуктами и более 
удобными услугами, оптимизируя потреби-
тельскую среду, активно культивируя новое 
потребление и развивая его новые 
модели. Госпрограммы «Интернет плюс» и 
«Сделано в Китае 2025» эффективно способ-
ствуют строительству информационной ин-
фраструктуры нового поколения, ускорению 
интеллектуального производства и иннова-
ций.  

4. Цифровая экономика дает новые 

удобства для совместного использования. 
Mobike является выдающимся представите-
лем цифровой экономики совместного по-
требления велосипедов, охватывая 36 горо-
дов в стране и за рубежом и имея более де-
сяти миллионов пользователей. Благодаря 
использованию Интернета вещей, облачных 
вычислений и технологии больших данных 
Mobike может сканировать код для разбло-
кировки, а пользователи могут сделать уда-
ленное предварительное бронирование, 
чтобы мгновенно найти велосипед в нуж-
ном месте. Mobike – новая бизнес-модель 
экономики совместного использования, 
объединяющая концепции Интернета ве-
щей, региональных услуг и совместного ис-
пользования, отражающая тенденции буду-
щего – защиту окружающей среды и взаи-
мопомощь. Кроме Mobike такие компании, 
как Ofo, Bluegogo также быстро развива-
ются, обеспечивая удобства для путеше-
ствий.   

5. Цифровая экономика – это мобильные 
платежи. Объем платежей через мобиль-
ные платежные сервисы в Китае достиг 38 
трлн юаней, что почти в 50 раз превышает 
масштабы США. В настоящее время в стране 
насчитывается более 2 млн ресторанов, су-
пермаркетов более 800 тыс. парковочных 
мест, более 20 тыс. заправок, позволяющих 
провести платеж с помощью скан-кода 
Alipay. Через Alipay люди могут также опла-
чивать коммунальные услуги, выплаты по 
государственным пошлинам и другим услу-
гам (больницы, консультационные услуги 
по мобильному телефону, такие как реги-
страция мобильных телефонов, оплата, про-
верка счетов и т. д.).  В Китае Ханчжоу изве-
стен как «город мобильных платежей». В 
настоящее время 98% такси, более 95% су-
пермаркетов и более 20 тыс. заведений об-
щественного питания поддерживают мо-
бильные платежи.  

6. Цифровая экономика способствует заня-
тости населения. Цифровая экономика сти-
мулирует человеческий интеллект, 
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повышает когнитивный уровень людей, 
приводит к прогрессивному, резкому росту 
производительности и изменениям в струк-
туре промышленности, что, очевидно, вли-
яет на занятость. Согласно исследованию 
Tencent, цифровая экономика Китая создала 
около 2,8 млн. новых рабочих мест, что со-
ставляет 21% от их общего числа. Инноваци-
онные предприниматели, которые рабо-
тают над цифровой трансформацией эконо-
мики, влияя на традиционную, также со-
здают новые рабочие места. Только Alibaba 
в год создало более 15 млн вакантных мест 
в экосистеме розничного бизнеса. 

7. Цифровая экономика улучшает благосо-
стояния населения. Цифровые технологии 
способствуют улучшению социального бла-
гополучия, и чем выше цифровизация, тем 
выше благосостояние. Согласно Tencent, ка-
чество медицинских услуг и других государ-
ственных услуг на основе мобильной циф-
ровой платформы с высокой скоростью до-
ступа увеличивается непрерывно, сокращая 
региональный цифровой разрыв. 

8. Сетевое совместное производство (Инду-
стрия 4.0). Сетевое совместное производ-
ство не является новой концепцией в авиа-
ционной, автомобильной и других отраслях 
промышленности, сети совместного произ-
водства имеют десятилетнюю историю. Но-
вое поколение ИКТ придало импульс сете-
вому совместному производству и создало 
новые модели, такие как совместные 
НИОКР, краудсорсинг, координация цепо-
чек поставок между предприятиями с помо-
щью Интернета или промышленной облач-
ной платформы, что снизило затраты, разо-
рвало закрытые границы, ускорило переход 
от единоличной системы к промышленной 
синергии и способствовало общей конку-
рентоспособности отрасли. В Китае цифро-
визация промышленности демонстрирует 
высокий рост, в добавленной стоимости 
промышленной сферы доля цифровой эко-
номики достигла 18,3%.  

Компания Haier, активно используя Интер-
нет, изменила стратегию, управление, си-
стему НИОКР, производственную систему, 
систему обслуживания, систему бизнес-ин-
кубации и создала ориентированную на 
пользователя бизнес-экосистему. У Haier 
нет иерархии, только три должности – ма-
стер платформы, микровладелец и созда-
тель. Haier создала крупнейшую в мире от-
крытую инновационную экосистему и про-
цессное инновационное интерактивное со-
общество Hope platform, через которое ак-
тивно строятся механизмы совместного ис-
пользования и разработки (патентный пул, 
инвестиционная инкубация, привлечение 
технических талантов и поставщиков во 
всем мире, реализация творческого ди-
зайна, технологические решения, структур-
ный дизайн) по всем отраслевым цепочкам, 
таким как мелкосерийное инновационное 
пробное производство. Haier реализовала 
всеобъемлющую трансформацию, достиг-
нув стандартизированной, модульной, авто-
матизированной, интеллектуальной кон-
вергенции, и ввела новую эру крупномас-
штабной настройки, соединяющей пользо-
вателей, поставщиков и фабрики-партнеры, 
создав три индивидуальные модели от по-
купателей до дизайнеров, руководителей и 
бенефициаров. 

9. Цифровая экономика продолжает цифро-
вую глобализацию. Глобализация вышла на 
новый цифровой этап, что способствует раз-
витию мировой экономики. Открытые циф-
ровые рынки ускоряют трансграничную ин-
теграцию и содействуют взаимной выгоде. В 
2016 г. «Double 11» Али запустил междуна-
родную версию Taobao. В итоге 6,21 млн 
международных онлайн-покупателей из 
России, Испании, США, Франции и других 
стран сделали 35,78 млн заказов для 
Alibaba. В процессе реализации 
проекта «Один пояс – Один путь» Китай бу-
дет сотрудничать с 65 странами в целях со-
здания единого цифрового экономического 
пространства.  
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3.2. РЕСПУБЛИКА  
КАЗАХСТАН  

 

Экономический потенциал и место в международных 
рейтингах: 

• ВВП-2022 —  0,605 трлн. долларов США (43 ме-
сто в мире) 

• Глобальный индекс инноваций-2022 – 83 место 

• Индекс человеческого развития-2022 – 56 ме-
сто 

• Индекс глобальной конкурентоспособности-
2022 – 43 место 

 
Впервые задача по цифровизации промыш-
ленности была поставлена Первым Прези-
дентом РК – Елбасы Н. Назарбаевым в 2017 
году в Послании народу. Тогда необходимо 
было культивировать новые индустрии, ко-
торые создаются с применением цифровых 
технологий. В Обращении 2018 года Елбасы 
поручил сделать третью пятилетку инду-
стриализации «инновационной». Основным 
фактором здесь должно было стать повсе-
местное внедрение элементов Четвертой 
промышленной революции. Это — автома-
тизация, роботизация, искусственный ин-
теллект, обмен «большими данными» и 
другие. Правительству было поручено сов-
местно с бизнесом разработать комплекс 
мер технологического перевооружения ба-
зовых отраслей до 2025 года. В 2019 году 
Глава государства К. Токаев отметил, что 
четвёртая промышленная революция уси-
ливает требования к знаниям и компетен-
циям работников. Поэтому было поручено 
разработать план обучения 10 тысяч специ-
алистов для ключевых отраслей до 2025 
года, необходимых для развития Индустрии 
4.0. Каждый аким области должен иметь 
Карту создания рабочих мест в регионе до 
2025 года. 

Основной акцент быть сделан на росте про-
изводительности труда не менее чем в 1,7 
раза и значительном увеличении казахстан-
ского экспорта обработанной продукции. 
Правительству предстоит добиться приро-
ста несырьевого экспорта в 2 раза  
к 2025 году. 

13 крупных предприятий 

горнодобывающей промышленности пла-
нируют реализовать 58 крупных проектов с 
общей суммой инвестиций 315,4 млрд тг. На 
данный момент завершено уже 20 проектов 
на сумму 88,7 млрд тг. 

Кроме того, реализуется проект по созда-
нию 7 модельных цифровых фабрик (АО «АК 
Алтыналмас», АО «Евразиан Фудс»,  
АО «Кентауский трансформаторный завод», 
АО «Химфарм», ТОО «Карлскрона»,  
ТОО «Балтекстиль», ТОО «Алматинский вен-
тиляторный завод») с целью демонстрации 
цифровых технологий и эффектов от цифро-
визации, популяризации Индустрии 4.0 и 
выработки мер государственной под-
держки. Компании на сегодня уже реализо-
вали 14 проектов на 7,5 млрд тг и получают 
выгоды в виде экономии за счет снижения 
простоев оборудования, снижения потерь 
ресурсов и др. В целом по регионам до 2025 
года запланировано внедрение цифровых 
решений на 90 предприятиях (порядка 200 
проектов цифровизации), из них на 35 пред-
приятиях проекты уже реализованы. 

В силу того, что Индустрия 4.0 требует от ра-
ботников фундаментально новые навыки, 
часть рабочих мест со временем исчезает (в 
основном, это монотонный ручной труд) и 
появляются новые профессии. Компании 
дают возможность своим кадрам обучится 
цифровым технологиям и перейти на новые 
рабочие места, пройдя переквалификацию. 

К примеру, АО «Химфарм» – крупнейшая 
фармацевтическая компания, лидер среди 
модельных цифровых фабрик открыла 
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цифровой, инженерный и образовательный 
центр, где планирует обучать своих сотруд-
ников, студентов колледжей и вузов цифро-
вым производственным технологиям, осна-
стив центр 3D принтерами и технологией 
дополненной реальности.  

Касательно повышения безопасности на 
производстве, в 2018 году инициировано 
внесение изменений в Правила промыш-
ленной безопасности с акцентом на цифро-
вые решения. 

Применение технологий Индустрии 4.0 яв-
ляется действенным методом снижения 
уровня производственного травматизма и 
профессиональной заболеваемости в особо 
вредных и опасных секторах производства. 
К примеру, применение системы позицио-
нирования горнорабочих обеспечит 

обнаружение местонахождения человека 
во всех горных выработках с передачей ин-
формации диспетчеру и на командный 
пункт объекта в режиме реального вре-
мени, что позволит оперативно среагиро-
вать в аварийных случаях. 

Также, применение промышленных робо-
тов в особо опасных участках, например, 
плавильном или литейном цехах значи-
тельно снизят случаи производственных 
травм.  

В целом, производственный травматизм 
снизился на 2,3% по сравнению с 2018 го-
дом, благодаря принятым комплексным ме-
рам в сфере охраны труда и внедрением но-
вых технологий, которые позволили сохра-
нить положительную динамику по сниже-
нию травматизма на производстве.  

 

 

3.3. ОБЪЕДИНЕННЫЕ 
АРАБСКИЕ  
ЭМИРАТЫ   

 

Экономический потенциал и место в меж-
дународных рейтингах: 

• ВВП-2022 —  0,605 трлн. долларов 
США (34 место в мире) 

• Глобальный индекс инноваций-
2022 – 31 место 

• Индекс человеческого развития-
2022 – 6 место 

• Индекс глобальной конкуренто-
способности-2022 – 12 место 

 

В ОАЭ в 2020 году объявлена программа 
Четвертой промышленной революции, из-
вестная как "Индустрия ОАЭ 4.0". MoIAT 
подписал Меморандумы о взаимопонима-
нии (MoU) с 12 промышленными предприя-
тиями, которые образуют сеть «Чемпионы 
4.0», и Департаментами экономического 
развития Абу-Даби, Дубая и Аджмана, 
чтобы дать старт "Индустрии 4.0 ОАЭ". 

Программа "Индустрия 4.0 ОАЭ", запущен-
ная в рамках "Проектов 50", предназначена 
для ускорения интеграции решений и 

приложений 4IR в промышленном секторе 
ОАЭ, повышения общей конкурентоспособ-
ности промышленности ОАЭ, снижения за-
трат, повышения производительности и эф-
фективности, улучшения качества, повыше-
ния безопасности и создания новых рабочих 
мест. 

Являясь ключевым элементом Операции 
300Bn, цель которой — увеличить вклад 
промышленности в ВВП страны до 300 мил-
лиардов дирхамов за десять лет, "Инду-
стрия 4.0 ОАЭ" направлена на повышение 
производительности труда в 
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промышленности на 30 процентов. 

Это будет достигнуто за счет ряда основных 
элементов, включая создание Сети чемпио-
нов 4.0, в рамках которой ведущие местные 
и международные компании объединятся 
для обмена передовым опытом по внедре-
нию технологий 4IR в промышленном 

секторе ОАЭ. Среди компаний-участников 
— Национальная нефтяная компания Абу-
Даби (ADNOC), EDGE, Honeywell, Unilever, 
Ericsson, Schneider Electric, Emirates Global 
Aluminium, Microsoft, CISCO, SAP, AVEVA и 
Siemens, сообщили в Министерстве про-
мышленности ОАЭ. 

 
 
ВЫВОДЫ И РЕКОМЕНДАЦИИ 
Несмотря на существующие различия в вос-
приятии «Индустрии 4.0», в прогнозах по 
ожидаемому эффекту от ее наступления, 
стоит отметить, что зарождающаяся концеп-
ция подразумевает ряд схожих положений в 
развитии экономики и общества. Что каса-
ется различий, то предпосылки их формиро-
вания могут быть связаны, прежде всего, со 
следующими факторами: социально-эконо-
мическое устройство, поддержка со сто-
роны государства, уровень развития, обра-
зования и науки, экономико-географиче-
ское положение.  

Возникновение Индустрии 4.0 трансформи-
рует концепцию, факторы и практики устой-
чивою развития. Изначально предназначен-
ная для решения проблем постиндустриаль-
ных производств, инициировавших 

развитие экологических и социальных кри-
зисов. Индустрия 4.0 привела к появлению 
подрывных инноваций и устойчивых биз-
нес-моделей. Индустрия 4.0, предоставляя 
инструменты для достижения социальных, 
экологических и экономических целей кон-
цепции устойчивого развития, привела к по-
явлению новых проблем и вызвала необхо-
димость рассмотрения дополнительной 
компоненты — цифровой. Исследование 
цифровой устойчивости является обязатель-
ным условием достижения устойчивого раз-
вития в условиях Индустрии 4.0, требующей 
глубокой теоретической и методической 
проработки, а также создания специальных 
механизмов и практик обеспечения цифро-
вой устойчивости организаций, отраслей и 
регионов в развивающихся странах. 
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НЫЕ УРОКИ И ПЕРСПЕКТИВЫ / 
 
Закрытое акционерное общество «Брест-
ский научно-технологический парк» (далее 
– ЗАО «БНТП», технопарк) зарегистрировано 
в Едином государственном регистре юриди-
ческих лиц и индивидуальных предприни-
мателей Администрацией Московского рай-
она г. Бреста 22 декабря 2011 г. Регистраци-
онный номер (УНП) 291071370. 

ЗАО «БНТП» в соответствии с приказом Гос-
ударственного комитета по науке и техноло-
гиям Республики Беларусь от 4 июня 2012 г. 
№ 205 является субъектом инновационной 
инфраструктуры – научно-технологическим 
парком. Приказом ГКНТ от 24 декабря  
2021 г. № 448 статус субъекта инновацион-
ной инфраструктуры продлен до 1 декабря 
2024 г. 

В августе 2013 года Министерство эконо-
мики Республики Беларусь зарегистриро-
вало ЗАО «БНТП» в качестве инкубатора ма-
лого предпринимательства  

(Свидетельство № 18). 

Проект «Организация деятельности и разви-
тие материально-технической базы 
ЗАО «Брестский научно-технологический 
парк» реализовывался в рамках Государ-
ственной программы инновационного раз-
вития Республики Беларусь на  
2021-2025 годы. 

Основным доходом ЗАО «БНТП» в 2022 году 
являлась выручка от сдачи в аренду части 
капитального строения и имущества 161,3 
тыс. руб., сдача в аренду оборудования и 
услуги центра коллективного пользования 
(далее – ЦКП) – 8,9 тыс. руб., прочие услуги 
– 231,3 тыс. руб.  Общие поступления за 
2022 год составили – 402 тыс. руб. Динамика 
выручки за период 2018-2022 годы пред-
ставлена на рисунке 4 (ЧУП «БРИЦ» является 
100% дочкой ЗАО «БНТП» и учитывается в 
консолидированной отчетности).
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РИСУНОК 4 
Динамика выручки ЗАО «БНТП» за 2018-2022 годы, тыс. руб. 

 
Совокупная прибыль (убыток) после налого-
обложения – 2,0 тыс. руб. (консолидирован-
ная прибыль 60,0 тыс. руб.).  

Динамика финансовых результатов за 2018-
2022 гг. представлена на рисунке 5.

  

РИСУНОК 5 
Совокупная прибыль (убыток) за 2018-2022 годы, тыс. руб. 

 
 
 
В 2022 году резидентами и технопарком со-
здано 67 рабочих мест, за 1-ое полугодие 
2023 года – 44 рабочих места. Среднеспи-
сочная численность работников резидентов 

технопарка представлена на рисунке 6.  
Отраслевая структура резидентов техно-
парка в динамике представлена на  
рисунке 7.  
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РИСУНОК 6 
Среднесписочная численность работников резидентов технопарка 

 
РИСУНОК 7 
Отраслевая структура резидентов в динамике   
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Результаты финансово-хозяйственной дея-
тельности резидентов представлены на ри-
сунке 8.  

Объем произведенной резидентами техно-
парка продукции (работ, услуг) в 2022 году 
составил 59 994,51 тыс. руб., в том числе ин-
новационной – 17 370,96 тыс. руб., или 

28,95%, из них высокотехнологичных това-
ров – 2 674,6 тыс. руб. 

На экспорт резидентами отгружено продук-
ции – 7 305,68 тыс. руб. (12,18% от произве-
денной), из нее инновационной –  
3 180,1 тыс. руб.

 

РИСУНОК 8 

Объем отгруженной и произведенной резидентами продукции, тыс. руб.   

 

 
Соотношение налогов и сборов, уплаченных 
резидентами технопарка за отчётный пе-
риод и соответствующих объёмов налого-
вых льгот представлено на рисунке 9.  

14044,78

20227,27
24235,56

40995,11

59994,51

24049,04

10752,61
13103,13

17709,16

27885,86

17370,96
14592,15

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

70000

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Отгружено продукции, тыс. руб. 

В том числе инновационной, тыс. руб. 



ОТЧЕТ О ПРОРАБОТКЕ ЦИФРОВОЙ ЭКОСИСТЕМЫ НА ОСНОВЕ ОПЫТА БРЕСТСКОГО ТЕХНОПАРКА С РЕКОМЕНДАЦИЯМИ ДЛЯ СТРАН ЕАЭС 

40 
 

РИСУНОК 9 
Соотношение налоговых платежей и налоговых льгот резидентов техно-
парка, тыс. руб.    

 

 
Ключевым показателем эффективности деятельности технопарка является объем произве-
денной резидентами технопарка продукции на одного работника (рисунок 10). 
 

РИСУНОК 10 
Объем произведенной резидентами технопарка продукции на одного ра-
ботника, тыс. руб.    

 

Деятельность технопарка строится по не-
скольким направлениям.  

1. Центр коллективного пользования. Од-
ной из задач ЗАО «БНТП» является развитие 
Центра коллективного пользования — 

стартовой точки и полноценной платформы 
развития инновационной составляющей 
экономики региона. Центр коллективного 
пользования формируется на базе техноло-
гий Четвертой промышленной революции – 
Индустрии 4.0.  
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Центр коллективного пользования создан в 
целях: 

• организации совместной работы и 
оказание услуг с эффективным и ком-
плексным использованием оборудо-
вания резидентами ЗАО «БНТП», ин-
кубируемыми организациями и дру-
гими заинтересованными организа-
циями, и физическими лицами; 

• выполнения научно-исследователь-
ских и опытно-конструкторских ра-
бот, прототипирования, опытного и 
мелкосерийного производства для 
технопарка, резидентов ЗАО «БНТП», 
научных организаций, предприятий 
реального сектора экономики Рес-
публики Беларусь, стран СНГ и стран 
дальнего зарубежья; 

• апробации новых результатов науч-
ных исследований, разработок и 
проектов, в том числе международ-
ных; 

• развития научно-исследовательской 
и технологической базы технопарка. 

Перечень оборудования и его возможности 
представлены в приложенной презентации.  

Для развития Центра коллективного пользо-
вания планируется использование 8 единиц 
оборудования, закупленных за счет средств 
инновационного фонда облисполкома. 
Оборудование поставлено, осуществлен 
монтаж и выполнены пусконаладочные ра-
боты. Представлены акты ввода в эксплуата-
цию оборудования за счет средств иннова-
ционного фонда Брестского областного ис-
полнительного комитета по следующим по-
зициям:  

1. Станок лазерной резки XTC-
F1530GT60020.  

2. Гидравлический листогибочный станок 
SMART XL 4100x400.  

3. Робот манипулятор Comau NJ-40-2.5.  

4. Аддитивная установка для печати разо-
вых песчаных форм для изготовления фа-
сонных отливок PCM1200AJ. 

5. Профилегибочный гидравлический ста-
нок 4R HPK-110.  

6. Термопластавтомат UN 230В, 2 единицы.  

7. Инструментальный заточный станок. 

С целью развития центра коллективного 
пользования на базе ЗАО «Брестский 
научно-технологический парк» реализуется  
проект «Создание регионального пилотного 
Брестского демонстрационного и инноваци-
онного центра по технологиям Четвертой 
промышленной революции» в рамках про-
екта международной технической помощи 
«Стимулирование потенциала технологий 
Четвертой промышленной революции для 
инклюзивного и устойчивого промышлен-
ного развития в Беларуси», одобренного по-
становлением Совета Министров Респуб-
лики Беларусь от 30 октября 2020 г. № 623, 
целью которого является укрепление про-
мышленной конкурентоспособности Рес-
публики Беларусь посредством стимулиро-
вания потенциала технологий Четвертой 
промышленной революции для умного про-
изводства.  

В рамках реализации проекта международ-
ной технической помощи UNIDO «Стимули-
рование потенциала технологий Четвертой 
промышленной революции для инклюзив-
ного и устойчивого промышленного разви-
тия в Беларуси», одобренного постановле-
нием Совета Министров Республики Бела-
русь от 30 октября 2020 г. № 623, целью ко-
торого является укрепление промышлен-
ной конкурентоспособности Республики Бе-
ларусь посредством стимулирования потен-
циала технологий Четвертой промышлен-
ной революции для умного производства, 
на базе ЗАО «БНТП» и УО «Брестский госу-
дарственный технический университет» 
разрабатываются учебные программы по 
внедрению технологий Индустрия 4.0 в 
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промышленности.  

В рамках проекта в технопарк были постав-
лены и запущенный в эксплуатацию следу-
ющие единицы оборудования (1 467,25 тыс. 
руб.):  

• Метрологический 3D сканер Shining 

Optimscan 5M. 

• Ручной 3D сканер Shining FreeScan UE 

• Фрезерный вертикальный обрабаты-
вающий центр VMC 70C. 

• Дорновая гибка DW38CNC-2A-1S. 

• Листоправочный станок серии JZ60 -
1600Z. 

 
2. Проект «Организация производств насо-
сов из композитных материалов, слож-
ных 3D литьевых форм, робототехниче-
ских комплексов для предприятий перера-
батывающей промышленности и пред-
приятий с серийным производством в 
рамках бизнес-проекта развития ЗАО 
«Брестский научно-технологический 
парк» в качестве научно-технологиче-
ского парка — субъекта инновационной 
инфраструктуры на 2021-2030 годы». 

Создание производств предусмотрено в со-
ставе комплексного проекта развития ЗАО 
«Брестский научно-технологический парк» 
на 2021-2030 гг. общей стоимостью 42,7 
млн.руб. 

Проект включен в перечень, утвержденный 
Советом Министров Республики Беларусь 
во исполнение поручения Главы государ-
ства, и предусматривает создание трех про-
изводств и 90 рабочих мест. 

При плане финансирования на 2021-2025 
годы 25,2 млн.руб. фактически инвестиро-
вано на сегодня 26,6 млн.руб. Готовность 
объекта – 99%. 

Основные направления инвестирования 
это: строительно-монтажные работы по ре-
конструкции корпуса (21,6 млн.руб.) и при-
обретение оборудования (5 млн.руб.). 

В рамках развития создан центр коллектив-
ного пользования, который на современ-
ном уровне позволит по необходимости 
пользоваться закупаемым оборудованием 
многим резидентам технопарка. 

Оборудование введено в эксплуатацию. 

Оборудование обеспечивает практически 
полный цикл по металлообработке и работе 
с полимерами. 

1. Производство насосов из композитных 
материалов. Резидент — ООО «ПампТехно-
лоджис». Предусматривается освоение пол-
ного цикла производства химических насо-
сов из термопластичных, синтетических и 
композитных материалов. В РБ аналоги не 
производятся. 

Предусматривается выпуск импортозаме-
щающих и экспортноориентированных цен-
тробежных (блочных, консольных, ревер-
сивных и др.), а также мембранных пневма-
тических химических насосов с корпусом из 
термопластичных, синтетических и компо-
зитных материалов для химической про-
мышленности. 

Поступило оборудование, ведется разра-
ботка конструкторской документации по 
имеющимся образцам. Выход на проектную 
мощность в декабре 2030 года, объем про-
изводства 26 595,0 тыс. руб. в год  (2 216,2 
тыс. руб. в месяц).  

За счет реализации проекта планируется: 

• обеспечить в 2025 году заработную 
плату по проекту – 2500 руб. при от-
раслевом значении по республике – 
1463,2 руб.; 

• прирост выручки – 12,3 млн. руб. 
(2025 год); 

• создание 45 новых рабочих мест. 
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2. Производство сложных 3D литьевых 
форм. ООО «Наносплав» Ляховичи. Выпуск 
сложных отливок, которые не производятся 
сложными обрабатывающими способами в 
Республике Беларусь. Предусматривается 
печать на 3D принтере песчано-полимерной 
смесью разборных форм. 

Технология опробована, промышленные 
образцы получены в мае 2023 г.  Выход на 
проектную мощность в декабре 2024 года, 
объем производства 2 733,9 тыс. руб. в год 
(227,6 тыс. руб. в месяц). 

За счет реализации проекта планируется: 

• обеспечить в 2025 году заработную 
плату по проекту – 2100 руб. при от-
раслевом значении по республике – 
1463,2 руб.; 

• прирост выручки – 4,3 млн. руб.; 

• создание 15 новых рабочих мест. 

3. Производство робототехнических ком-
плексов для предприятий перерабатываю-
щей промышленности и предприятий с се-
рийным производством. Три участника:  

1. ООО «Системы промышленной автомати-
зации»  

2. ООО «Тэксастрой»  

3. Лаборатория промышленной робототех-
ники БрГТУ. 

Производство робототехнических комплек-
сов для предприятий мясомолочной от-
расли. Основным инициатором выступило    
ОАО «Савушкин продукт».  Технология 
опробована, промышленные образцы полу-
чены, в мае начато штучное производство 
2023 г. 

Выход на проектную мощность в декабре 
2027 года, объем производства 10 579,5 
тыс. руб. в год (881,62 тыс. руб. в месяц). 

За счет реализации проекта планируется: 

• обеспечить в 2025 году заработную 
плату по проекту – 2700 руб. при от-
раслевом значении по республике – 
1463,2 руб.; 

• прирост выручки – 10,3 млн. руб.; 

• создание 30 новых рабочих мест.

 
3. ЗАО «БНТП» — «Офис цифровизации» 

ЗАО «БНТП» обладает достаточным опытом 
и компетенциями в администрировании 
процессов региональной цифровизации 
(разработка технических заданий на созда-
ние программно-аппаратных комплексов и 
информационных систем, разработка кон-
курсных, аукционных документов, докумен-
тов, предоставляемых юридическому или 
физическому лицу, в том числе индивиду-
альному предпринимателю, для подготовки 
предложений в целях участия в процедуре 
запроса ценовых предложений, включая 
приглашение к участию в процедуре госу-
дарственной закупки, разработка 

(доработка) программного обеспечения, со-
провождение цифровых платформ и инфор-
мационных систем, координирования ра-
боты разработчиков программно-аппарат-
ных комплексов. В связи с чем и в целях ре-
ализации мер пункта 9 Указа Президента 
Республики Беларусь от 7 апреля 2022 г. 
№ 136 «Об органе государственного управ-
ления в сфере цифрового развития и вопро-
сах информатизации» распоряжением 
председателя Брестского областного испол-
нительного комитета от 06 июня 2022 г. № 
82-р ЗАО «Брестский научно-технологиче-
ский парк» определен «офисом цифровиза-
ции» по Брестской области. 
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4. Индустриальный парк по г. Барановичи 

Для реализации проекта в г. Барановичи 
определены два земельных участка общей 
площадью 83 га. В соответствии с генераль-
ным планом города участки расположены в 
производственной зоне. Выбор обоснован 
имеющейся транспортной и инженерной 
инфраструктурой. 

В непосредственной близости проходит же-
лезнодорожная ветка, пролегает автомо-
бильная магистраль М1/Е30.  

С учетом размещения в районе участка Ба-
рановичского завода автоматических ли-
ний, филиала завода Атлант, Баранович-
ского станкостроительного завода, Барано-
вичского государственного профессиональ-
ного лицея машиностроения, предлагается 
специализация индустриального парка – 
приборостроение, машиностроение и ме-
таллообработка. Имеются предпосылки для 
появления кластера. 

Облисполкомом разработана, утверждена и 
согласована с Минэкономики в октябре 
2022 года дорожная карта, согласно кото-
рой планируется строительство филиала 
Брестского научно-технологического парка 
на площади 13 га как стартовой площадки 
индустриального парка.  

По причине принятия постановления о фи-
нансировании объекта в рамках Государ-
ственной инвестиционной программы (да-
лее — ГИП) только 30 декабря 2022 г. (отста-
вание от плана на два месяца), что не позво-
лило своевременно решить вопросы, свя-
занные с подготовкой акта выбора земель-
ного участка (подготовка Госкомимуще-
ством распоряжения Главы государства по 
земельному участку также заняла порядка 

месяца), дорожная карта скорректирована. 

Объект «Проект застройки зданий и соору-
жений ЗАО «Брестский научно-технологиче-
ский парк» с обеспечением инженерной ин-
фраструктуры по ул. Королика в г. Барано-
вичи» включен в ГИП на 2022-2023 гг. с ли-
митами финансирования: 

• на 2022 год – 200 тыс. рублей на раз-
работку предпроектной документа-
ции (деньги освоены в сумме 
199 992,03 рубля);  

• на 2023 год — 805,624 тыс. рублей на 
проектирование и начало СМР (на 
16.06.2023 освоения нет). 

Решением облисполкома от 13 октября 
2022 г. № 575 из инновационного фонда 
Брестского облисполкома ЗАО «Брестский 
научно-технологический парк» в 2022 году 
выделено 50 000 рублей на разработку ар-
хитектурно-планировочной концепции 
(деньги освоены в полном объеме). 

Решением облисполкома от 26 января 2023 
г. № 35 (в ред. Решения от 24 мая 2023 г. № 
339) из инновационного фонда Брестского 
облисполкома ЗАО «Брестский научно-тех-
нологический парк» на 2023 год выделено 
805 000 рублей на выполнение проектных, 
изыскательских и строительно-монтажных 
работ (на 16.06.2023 освоения нет). 

Решение Барановичского горисполкома 
«О разрешении выполнения проектно-
изыскательских работ и строительства объ-
ектов» от 10.05.2023 № 1161. 

Проектирование планируется осуществлять 
в 7 этапов (стоимость работ по проектирова-
нию составляет 3 789 тыс. рублей).  
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СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ЗАО «БНТП» 
Базовая стратегия развития технопарка ЗАО 
«БНТП» включает в себя развитие по ряду 
основных направлений: реконструкция по-
мещений, формирование материально-тех-
нической базы, поиск резидентов и форми-
рование условий для их деятельности, 
предоставление услуг для резидентов, по-
иск и привлечение финансирования, взаи-
модействие с региональными и республи-
канскими органами  власти, развитие 
научно-технических компетенций в техно-
парке в направлении Индустрии 4.0.  

Проект ориентирован на создание кластера 
по внедрению технологий умного произ-
водства (BIM проектирование, IA, IoT, 
Robotic, 3D печать, интеграция, облачные 
решения) на предприятиях Республики Бе-
ларусь в секторах перерабатывающей про-
мышленности, сельском хозяйстве и других 
предприятиях с крупносерийным производ-
ством. 

Стратегия развития ЗАО «БНТП» строится на 
формировании инновационно-промышлен-
ного кластера.  

Инновационно-промышленный кластер – 
совокупность коммерческих и некоммерче-
ских организаций (участников кластера), за-
регистрированных в одной и (или) несколь-
ких смежных административно-территори-
альных единицах, подписавших соглашение 
об участии в инновационно-промышленном 

кластере с це-
лью с целью ре-
ализации ком-

плексного проекта.  

Кластерная инициатива – соглашение, под-
тверждающее намерение юридических и 
(или) физических лиц, зарегистрированных 
в установленном порядке в качестве инди-
видуальных предпринимателей, сформиро-
вать кластер и обеспечить реализацию кла-
стерного проекта. 

Цель кластерной инициативы: создание 

высокотехнологичного кластера, специали-
зирующегося на внедрение на предприя-
тиях перерабатывающей промышленности, 
сельском хозяйстве и других предприятиях с 
крупно серийным производством техноло-
гий умного производства (BIM проектирова-
ние, IA, IoT, Robotic, 3D печать, интеграция, 
облачные решения).  

Задачи:  

1. Формирование в рамках центра коллек-
тивного пользования закрытого акционер-
ного общества «Брестский научно-техноло-
гический парк» пула высокотехнологичного 
оборудования для производства необходи-
мых комплектующих и оборудования для 
внедрения в производство умных техноло-
гий. Развитие конвергентного вычислитель-
ного облачного центра для обеспечения 
цифровизации производственных процес-
сов.  

2. Проектирование, разработка и поста-
новка на производство производственных и 
информационных решений на основе робо-
тотехники, искусственного интеллекта и ма-
шинного зрения, интернета вещей.  

3. Внедрение и интеграция на перерабаты-
вающих предприятиях, промышленных про-
изводствах и организациях АПК современ-
ных высокотехнологичных решений с ис-
пользованием умных технологий.  

Участники кластерной инициативы:  

1. Организация кластерного развития: За-
крытое акционерное общество «Брестский 
научно-технологический парк».  

ЗАО «БНТП» зарегистрировано в Едином 
государственном регистре юридических 
лиц и индивидуальных предпринимателей 
Администрацией Московского района г. 
Бреста 22 декабря 2011 г. Регистрационный 
номер (УНП) 291071370. 
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Роль участия в проекте: функции координа-
ции деятельности участников кластера, под-
готовка и обеспечение реализации кластер-
ного проекта, в том числе выступать испол-
нителем его отдельных элементов 

2. Научно-инновационное учреждение «Ум-
ный Брест».  Направления деятельности: 

• инновационное развитие региона, 
города, отрасли или кластера;  

• инновационное образование; 

• исследования; 

• робототехника;  

• ICT (Информационные и коммуника-
ционные технологии); 

• 3D (трехмерная) печать;  

• VR/AR (виртуальная и дополненная 
реальность); 

• экология и защита от чрезвычайных 
ситуаций. 

С целью подачи заявок на получение финан-
сирования для реализации проектных идей 
регулярно проводится работа по монито-
рингу и оценке ряда грантовых программ 
(инициатив), финансируемых ЕС, США, 
иными странами, а также международными 
организациями: 

• Horizon 2020; 

• The EEA and Norway Grants Fund for 
Regional Cooperation; 

• Local Authorities: Partnerships for sus-
tainable cities; 

• Visegrad Fund; 

• Innovation Impact Grant Programme 
(EXPO 2020 Dubai); 

• - прочие программы. 

Сформированы два справочника: проект-
ных идей и экспертов. По мере необходимо-
сти осуществляется актуализация информа-
ции справочников. 

Роль участия в проекте: организация обра-
зовательных мероприятий и работ с между-
народной технической помощью (далее – 

МТП). 

3. Учреждение образования 
«Брестский государственный тех-
нический университет» (далее – 
БрГТУ).   

Университет объеди-
няет 6 факультетов: машиностроительный, 
электронно-информационных систем, ин-
женерных систем и экологии, строитель-
ный, экономический и инженерно-экономи-
ческий факультет заочного образования. В 
БрГТУ работают лаборатории прикладной 
робототехники и искусственного интел-
лекта. Университет проводит интенсивные 
исследования в области машиностроения 
(плазменный резак, контактные кольца), ин-
формационных технологий (активный ин-
теллектуальный модуль для защиты компь-
ютерных систем от вредоносных программ 
и сетевых атак), а также энергосбережения 
и экономии ресурсов (сушилка древесины, 
солнечная батарея, реактивная система кон-
троля мощности). В университете действует 
аккредитованный испытательный центр. 
БрГТУ является членом IAESTE (Междуна-
родная ассоциация по обмену студентами 
для получения технического опыта); он 
также имеет значительный опыт в програм-
мах международной технической помощи, 
таких как Польша-Беларусь-Украина, 
ERASMUS и TEMPUS. 

Выполнение проекта планируется силами 
лаборатории «Промышленной робототех-
ники», НИЛ «Интеллектуальные транспорт-
ные системы» УО «Брестский государствен-
ный технический университет». 

В составе лаборатории «Промышленной ро-
бототехники» УО «Брестский государствен-
ный технический университет» имеется:  

1. Коллаборативные роботы UR-10, UR-10e 
2. Коллаборативные роботы Techman 
Robots TM12, TM500, TM 
3. Коллаборативные роботы Rozum Robotics 
(2 шт.) 
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4. Дельта-робот Schneider Electric P4D 
5. Мобильный робот Omron LD90 
6. Мобильный робот Robotize GoPal 400 
7. Мобильный робот TurtleBot3 
8. Коллаборативный захват Onrobot RG2 
9. Коллаборативный захват Onrobot Gecko 
10. Коллаборативный захват Onrobot VG10 
11. Коллаборативный захват Onrobot RG6 
12. Коллаборативный захват Onrobot RG2-FT 
13. Коллаборативный захват Octopus 
14. Коллаборативный захват Shunk Gripper 
Kit 
15. 3D принтер Ultimaker 5S 
16. 3D сканер EinScan Pro 
17. Стенд технического зрения Omron 
Computer Vision 
18. Стенд для экспериментов с захватными 
механизмами Festo 
19. Стенд технического зрения IFM 
20. Программное обеспечение для модели-
рование пневматических систем FluidSim 
Festo 
21. Лабораторный компрессор Festo HDCAir 
22. Станок ЧПУ advercut 
23. Вычислительный модуль NVIDIA Jetson 
TX-1 для обучения нейронных сетей 
24. Обучающий набор Festo Didactic Kit  

Роль участия в проекте: организация иссле-
дований и проектирования цифровых двой-
ников производства. 

Резиденты ЗАО «БНТП»:  

4. ООО «Энкор Студио».  

Разработка и внедрение 
приложений — систем авто-
матизации. Разработка вы-
сокорентабельных и пер-
спективных Front-End, Back-End коммерче-
ских плагинов и маркетплейсов. Создание 
системы и сервиса 3D оцифровки с приме-
нением Unreal Engine 4. VR приложения и 
оупенсорс. Сервис по автоматизации высо-
конагруженных бизнес-процессов посред-
ством Back-End разработок. Мобильные 
приложения 

5. ООО «АнЗан».  

Разработка про-
граммного обес-
печения. Основной компонент: работа с ба-
зами данными разного качества и наполне-
ния с возможностью алгоритмизации и ав-
томатизации обработки данных. Экспорт и 
импорт информации из различных програм-
мно-аппаратных комплексов. Разработка 
программы-робота, выполняет монотонную 
работу человека в любом программном 
обеспечении. 

6. ООО «Арктический 
12».  

Основной деятель-
ностью предприятия является разработка 
программного обеспечения для сельскохо-
зяйственного сектора, а также разработка 
программного обеспечения для защиты от 
киберугроз.  

ПО «Агро-Горизонт» было разработано на 
основании заявки комитета сельского хо-
зяйства и продовольствия Брестского облис-
полкома согласно их требованиям иннова-
ционного подхода к автоматизации сель-
скохозяйственного сектора Республики Бе-
ларусь. ПО «Beskytt» было разработано для 
защиты от самых последних киберугроз и 
доказало свою эффективность при послед-
них массовых атаках, не допустив зараже-
ния серверов, мобильных устройств и ком-
пьютеров клиентов предприятия. 

В разработке используются технологии ис-
кусственного интеллекта и машинного зре-
ния.  

7. ЧУП «Тэкса Строй».  

Разработка, проектирование и сборка робо-
тизированных комплексов.  

Программирование, пуско-наладка и обслу-
живание роботизированных комплексов.  
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Проектирование и изготовление схватов и 
захватных механизмов.  

Проектирование и производство транспорт-
ных систем.  

8. ООО «ВипНе-
творкс».  

Производство шкафов 
автоматики; пуско-наладка; оптовая тор-
говля оборудованием систем вентиляции, 
отопления и охлаждения; разработка си-
стем диспетчеризации; обслуживание.  

Разработанные и применённые решения в 
разделах вентиляции, кондиционирования 
и отопления являются уникальными в рам-
ках Республики Беларусь и обеспечивают 
комфорт при минимальных расходах. Объ-
единение данных систем единой системой 
диспетчеризации приводят к согласованной 
и эффективной работе. На территории Тех-
нопарка уже существует производство шка-
фов автоматики (бренд 
SystemCore). 

9. ООО «Комплексное 
проектирование». 

Производит разработку проектной доку-
ментации для объектов строительства 1-4 
класса сложности (СТБ 2331). 

Основные стратегические направления: 

- получение лицензии Госпромнадзора на 
право проектирования котельных и систем 
газоснабжения и газопотребления с исполь-
зованием энергосберегающих и ресурсо-
сберегающих технологий; 

- оптимизация объектов проектирования за 
счет использования BIM-технологий; 

- получение аттестата на право выполнения 
генподрядных работ (аттестация МАиС). 

10. ООО «Майстэрни».  

Архитектура жилых зданий; градострои-
тельные проекты, архитектура обществен-
ных зданий (с использованием возобновля-
емых источников энергии и использование 
ресурсосберегающих технологий); дизайн 
интерьера. Освоен программный продукт 
BIM-проектирования Revit 

11. ООО «ПампТехно-
лоджис». 

Инжинирингово-сервисный центр, специа-
лизирующийся на сервисном сопровожде-
нии насосного и технологического оборудо-
вания. Также занимается внедрением и раз-
витием инновационных систем монито-
ринга работоспособности оборудования, 
контроля состояния узлов и агрегатов, участ-
вующих в опасных производственных про-
цессах. 

В стадии разработки проект "По реализации 
полного цикла производства химических 
насосов из термопластичных, синтетических 
и композитных материалов". 

12. ООО «Системы промышленной автома-
тизации». 

Направления деятельности:  

• развитие направлений: «Промыш-
ленная робототехника», «цифровое 
производство», «Системы техниче-
ского зрения».    

• развитие направления «Точное зем-
леделие», в рамках этого проекта за-
куплено оборудование для отбора 
проб земли и для беспилотной нави-
гации транспортных средств на по-
лях, сотрудники прошли соответству-
ющее обучение. 

13. ООО «Энергия 
прогресса». 

Решение проблем 
автоматизации процес-
сов управления в 
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сельскохозяйственных организациях, полу-
чения достоверной оперативной информа-
ции из любой точки доступа, объединения 
информационных потоков из различных 
программных продуктов, а также — кон-
троля над соблюдением технологических 
режимов производства в животноводстве. 

14. Государственное учреждение образова-
ния «Брестский областной центр туризма и 
краеведения детей и молодежи»:  

• совершенствовать систему выявле-
ния, поддержки и развития способ-
ностей и талантов у детей и моло-
дежи области к научно-исследова-
тельской и изобретательской дея-
тельности в независимости от их ме-
ста жительства; 

• реализовать проектную деятель-
ность учащихся в очной, в заочной 
(дистанционной) формах; 

• на новом уровне проводить кон-
курсы, соревнования, обучение и 
презентации, обучающие семинары 
для педагогов, обмениваться опы-
том; 

• повысить престиж научных профес-
сий и техническую профориентацию 
на перспективные направления 
науки и техники соответствующие 5 и 
6 технологическим укладам 

экономики; 

• привлечь промышленные предприя-
тия к разработке и реализации обра-
зовательных программ на основе 
конкретных научно-производствен-
ных задач; 

• распространить опыт инклюзивных 
подходов в сфере IT-технологий и 
профессиональном самоопределе-
нии учащихся среди учреждений об-
разования Брестской области. 

Состав участников кластерной инициативы 
может изменяться и дополняться новыми 
организациями в ходе реализации проекта.  

Целевые группы итогов реализации проекта 
в Брестской области и Республике Беларусь:  

• предприятия перерабатывающей 
промышленности: ОАО «Савушкин 
продукт», СП «Санта Бремор» и др.; 

• предприятия выпускающие серий-
ную продукцию: ОАО «Брестский 
электроламповый завод», ОАО «Ла-
кокраска», ОАО «Полесье» и др.  

• сельскохозяйственные предприятия: 
предприятия, использующие различ-
ные программно-аппаратные ком-
плексы в животноводстве и растени-
еводстве. 

 

Конечным продуктом реализации кластер-
ной инициативы будут комплексные реше-
ния на основе умных технологий для пред-
приятий перерабатывающей промышлен-
ности, сельского хозяйства и других пред-
приятиях с крупно серийным производ-
ством. 

Реализация предлагаемого проекта предпо-
лагает при такой системной интеграции ис-
пользование следующих технологий:  

1. Моделирование и проектирование 
(BIM). 
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Моделирование и проектирование в умных 
система делится на две части: 

• проектирование зданий и сооруже-
ний; 

• проектирование производственных 
процессов. 

Проектирование зданий и сооружений. В 
строительном проектировании под BIM 
(Building Information Modeling) понимается 
процесс информационного трехмерного 
моделирования здания на всех этапах его 
существования.  

Предполагается, что со временем BIM и тех-
нологии «умного дома (здания)» станут еди-
ным целым, что обеспечит единство кон-
троля всех процессов, начиная с планирова-
ния объекта и заканчивая реакцией на про-
исходящие в ходе его эксплуатации измене-
ния.  

Проектирование производственных процес-
сов. Чтобы сохранять свои позиции на со-
временном конкурентном рынке, необхо-
димо производить продукцию быстрее, с 
высоким прогнозируемым качеством и низ-
кими затратами, поэтому компании стара-
ются оптимизировать рабочие про-
цессы. Предоставление всех инструментов в 
единой среде позволяет отказаться от дли-
тельной передачи данных между отделами, 
во время которой часто возникают ошибки 
и пробелы в данных.  

Составляющие проектирования производ-
ственных процессов:  

Проектирование процесса производ-
ства (Process design) — это процесс приня-
тия решения о выборе типа используемого 
процесса, оборудования, планировки 
и управление запасами.  

Тип процесса. Этап, требующий выбора типа 
используемого процесса: аналитического 
или синтетического, последовательного или 
параллельного.  

Оборудование. Выбор оборудования пред-
ставляет собой главную часть проектирова-
ния процесса производства. Выбор обору-
дования связан и с качеством продукта и с 
выбором типа рабочей силы — либо квали-
фицированной, либо неквалифицирован-
ной. Важным при выборе оборудования яв-
ляется правильное определение степени 
автоматизации. Такой выбор тесно связан с 
проектированием самого продукта. Автома-
тизация приносила, как правило, выгоду 
только в том случае, когда производилась 
стандартная продукция в течение длитель-
ного периода. В настоящее время это пра-
вило поколеблено применением компьюте-
ров. 

Планировка оборудования. Планировка 
оказывает существенное влияние и на из-
держки и качество и может быть осуществ-
лена по принципу выпускаемой продукции, 
по функциональному принципу и может 
быть фиксированной. В первом случае про-
дукт последовательно перемещается от од-
ного рабочего места к другому, во втором — 
продукт передвигается от одного места к 
другому в зависимости от того, какую опера-
цию необходимо выполнить и в третьем — 
продукт находится в фиксированном поло-
жении, а для выполнения необходимых 
операций рабочий должен подходить к про-
дукту. 

Управление запасами. Важную роль в сни-
жении издержек играет сокращение запа-
сов продукции, сырья и материалов. Неко-
торым предприятиям удается избежать за-
пасов сырья и материалов, а также готовой 
продукции почти полностью. 

https://www.economicportal.ru/ponyatiya-all/upravlenie-zapasami.html
https://www.economicportal.ru/ponyatiya-all/posledovatelnyj-proizvodstvennyj-process.html
https://www.economicportal.ru/ponyatiya-all/parallelnyj-proizvodstvennyj-process.html
https://www.economicportal.ru/ponyatiya-all/proizvodstvo.html
https://www.economicportal.ru/ponyatiya-all/produkt.html
https://www.economicportal.ru/ponyatiya-all/rabochaya-sila.html
https://www.economicportal.ru/ponyatiya-all/total_costs.html
https://www.economicportal.ru/ponyatiya-all/total_costs.html
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2. Автономные роботы или коллабора-
тивные роботы. 

Коллаборативные роботы. Коботы. От англ. 
«cooperative robot» или «collaborative ro-
bot» — коллаборативный робот. 

Как правило недорогой (от $10 тыс. в 2019 
году), легкий в установке и использовании, 
а также в переналаживании робота. Безопа-
сен для тех, кто находится рядом с ним. Ва-
риант промышленного робота, оснащен-
ного системой сенсоров и компьютерного 
зрения, что позволяет с высокой степенью 
вероятности предотвращать столкновения 
устройства с человеком и другими препят-
ствиями, включая ситуацию сбоя, встроен-
ного ПО. Такие роботы предназначены для 
использования не в специальных огорожен-
ных зонах, как в случае с промышленными 
роботами, а в тесной кооперации с людьми, 
буквально рядом с ними.  

Плюсы: 

• Упрощенное программирование за 
счет "показа" необходимых движе-
ний роботу работником. Работник 
перемещает манипулятор руками по 
желательным траекториям в необхо-
димые позиции. В дальнейшем ро-
бот будет повторять эти движения 
самостоятельно. 

• Безопасны для людей. Не требуют 
значительных выделенных площа-
дей и огораживания периметра 

безопасности, невелики по размеру 
— это позволяет использовать робо-
тов в помещении с людьми 

• Удобны для использования в малом 
и среднем бизнесе, т.к. их внедрение 
не требует больших инвести-
ций. Особенно хорошо они могут вы-
полнять повторяющиеся действия, 
такие, как выбор или расстановка, 
упаковка, нанесение клея или пайка. 

• Не выдвигают особых требований к 
условиям эксплуатации — могут уста-
навливаться, например, на воздуш-
ных судах или в обычных квартирах. 

• Универсальны и могут выполнять 
различные задачи. Их можно быстро 
переналадить на решение разнооб-
разных задач. 

• Сравнительно низкая цена обеспечи-
вает возможность создания различ-
ных бизнес-проектов с их примене-
нием. Срок окупаемости, как пра-
вило, невелик.  

• Просты в развертывании и интегра-
ции. 

• Не требуют больших затрат электро-
энергии. 

Известные минусы: 

• Скорость движений ограничена на 
более низких уровнях, нежели у 
обычных промышленных роботов. 

• Создаваемые усилия меньше, чем у 
обычных промышленных роботов. 

Объемы мирового рынка коллаборативных 
роботов достигнут 10,14 млрд. долларов 
США к 2025 году при среднегодовом приро-
сте на уровне 44,5%. На повышение спроса 
влияет усиление инвестиций в автоматиза-
цию производственных процессов. В 2022 
году на рынке коботов лидировали евро-
пейские государства: их доля составила по-
рядка 37%. “Чуткость” коботов позволит за-
действовать их как в производственном сек-
торе, так и в сфере упаковки товаров. Колла-
боративные системы смогут поднимать 
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большие грузы. 

Вероятнее всего, в ближайшие годы доступ-
ные по цене коботы привлекут внимание 
представителей малого и среднего бизнеса.  

3. Big Data, облачные решения и искус-
ственный интеллект (AI).  

Сегодня к сети интернет подключаются не 
только смартфоны и ноутбуки, но и датчики 
на машинах, транспортных средствах и дру-
гих устройствах. Все эти сетевые соединения 
генерируют огромные объемы данных. 

Для компаний, способных преобразовывать 
эти данные и управлять ими, открываются 
исключительные возможности. Две техно-
логии — большие данные (Big Data) и облач-
ные вычисления — поддерживают некото-
рые из таких кардинальных трансформаций.  

Принцип работы технологии заключается 
в следующем: первоначально устанавлива-
ются датчики, исполнительные механизмы, 
контроллеры и человеко-машинные интер-
фейсы на ключевые части оборудования, 
после чего осуществляется сбор информа-
ции, которая впоследствии позволяет ком-
пании приобрести объективные и точные 
данные о состоянии предприятия. Обрабо-
танные данные доставляются во все отделы 
предприятия, что помогает наладить взаи-
модействие между сотрудниками разных 
подразделений и принимать обоснованные 
решения. Помимо этого, компании могут за-
менить быстро устаревающую бумажную 
документацию, а также аккумулировать 

экспертные знания специалистов. 

Полученная информация может быть ис-
пользована для предотвращения внеплано-
вых простоев, поломок оборудования, со-
кращения внепланового техобслуживания 
и сбоев в управлении цепочками поставок, 
тем самым позволяя предприятию функци-
онировать более эффективно. 

При обработке огромного массива неструк-
турированных данных их фильтрация 
и адекватная интерпретация является прио-
ритетной задачей для предприятий. В дан-
ном контексте особую значимость приобре-
тает корректное представление информа-
ции в понятном пользователю виде, для 
чего сегодня на рынке представлены пере-
довые аналитические платформы, предна-
значенные для сбора, хранения и анализа 
данных о технологических процессах и со-
бытиях в реальном времени. 

Во избежание простоев и для сохранения 
безопасности на предприятии необходимо 
внедрение технологий, позволяющих обна-
руживать и прогнозировать риски. Непре-
рывный проактивный мониторинг ключе-
вых показателей дает возможность опреде-
лить проблему и принять необходимые 
меры для ее решения. Для удобства опера-
торов современные системы позволяют ви-
зуализировать условия протекания техноло-
гических процессов и выявлять факторы, 
оказывающие на них влияние, посредством 
любого веб-браузера. Оперативный анализ 
помогает пользователям быстрее находить 
причины неполадок. 

Благодаря таким решениям производствен-
ные данные превращаются в полезную ин-
формацию, которая необходима для без-
опасного и рационального управления 
предприятием. Внедрение таких техноло-
гий дает возможность предприятиям из раз-
ных отраслей экономики получить опреде-
ленные преимущества: увеличить эффек-
тивность использования производственных 
активов на 10% за счет сокращения 
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количества незапланированных простоев; 
снизить затраты на техническое обслужива-
ние на 10%, усовершенствовав процедуры 
прогнозирования и предотвращения ката-
строфических отказов оборудования и вы-
являя неэффективные операции; повысить 
производительность на 10%, увеличить уро-
вень энергоэффективности и сократить экс-
плуатационные расходы на 10% за счет бо-
лее эффективного использования энергии. 
Таким образом, новые технологии позво-
ляют предприятиям разных отраслей про-
мышленности добиться существенных кон-
курентных преимуществ. 

 

 

 

 

4. Дополненная реальность (VR&AR).  

В условиях повсеместной автоматизации 
производственный персонал остается од-
ним из ключевых факторов конкурентоспо-
собности бизнеса. При этом промышлен-
ность все чаще сталкивается с такими про-
блемами, как старение опытных специали-
стов и нехватка молодых квалифицирован-
ных кадров. В этих условиях особенно акту-
альны технологии обучения с использова-
нием виртуальной и дополненной 

реальности. Как показывают исследования 
компании Honeywell, благодаря методам, 
обеспечивающим эффект присутствия, 
сроки обучения операторов можно сокра-
тить на 60%. При этом сохранение усвоен-
ных навыков спустя три месяца после про-
хождения курса возрастает в два раза. Па-
раллельно на рынке появляются интеллек-
туальные носимые устройства, обеспечива-
ющие быстрый доступ к информации и по-
вышающие компетенции сотрудников 
непосредственно в процессе работы. 

5. Аддитивное производство (3D печать).  

Первые аддитивные системы производства 
работали главным образом с полимерными 
материалами. Сегодня 3D-принтеры, олице-
творяющие аддитивное производство, спо-
собны работать не только с ними, но и с ин-
женерными пластиками, композитными по-
рошками, различными типами металлов, 
керамикой, песком. Аддитивные техноло-
гии активно используются в машинострое-
нии, промышленности, науке, образовании, 
проектировании, медицине, литейном про-
изводстве и многих других сферах.  

Пре-
иму-
ще-
ства 
адди-
тив-
ных 
техно-
логий: 

Улучшенные свойства готовой 

http://3d.globatek.ru/3d-printers/fotopolymer/
http://3d.globatek.ru/3d-printers/fotopolymer/
http://3d.globatek.ru/3d-printers/
http://3d.globatek.ru/3d-printers/plastic/
http://3d.globatek.ru/3d-printers/plastic/
http://3d.globatek.ru/3d-printers/comppor/
http://3d.globatek.ru/3d-printers/comppor/
http://3d.globatek.ru/production/prom-metal/
http://3d.globatek.ru/production/prom-sand/
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продукции. Благодаря послойному построе-
нию, изделия обладают уникальным набо-
ром свойств. Например, детали, созданные 
на металлическом 3D-принтере по своему 
механическому поведению, плотности, 
остаточному напряжении и другим свой-
ствам превосходят аналоги, полученные с 
помощью литья или механической обра-
ботки. 

Большая экономия сырья. Аддитивные тех-
нологии используют практически то количе-
ство материала, которое нужно для произ-
водства вашего изделия. Тогда как при тра-
диционных способах изготовления потери 
сырья могут составлять до 80-85%. 

Возможность изготовления изделий со 
сложной геометрией. Оборудование для 
аддитивных технологий позволяет произво-
дить предметы, которые невозможно полу-
чить другим способом. Например, деталь 
внутри детали. Или очень сложные системы 
охлаждения на основе сетчатых конструк-
ций (этого не получить ни литьем, ни штам-
повкой). 

Мобильность производства и ускорение об-
мена данными. Больше никаких чертежей, 
замеров и громоздких образцов. В основе 
аддитивных технологий лежит компьютер-
ная модель будущего изделия, которую 
можно передать в считанные минуты на 
другой конец мира — и сразу начать произ-
водство. 

6. Индустриальный (часто Промышлен-
ный) интернет вещей (Industrial Internet of 
Things, IIoT) – интернет вещей для корпора-
тивного / отраслевого применения — си-
стема объединенных компьютерных сетей и 
подключенных промышленных (производ-
ственных) объектов со встроенными датчи-
ками и ПО для сбора и обмена данными, с 
возможностью удаленного контроля и 
управления в автоматизированном режиме, 
без участия человека.  

Принцип работы технологии заключается в 

следующем: первоначально устанавлива-
ются датчики, исполнительные механизмы, 
контроллеры и человеко-машинные интер-
фейсы на ключевые части оборудования, 
после чего осуществляется сбор информа-
ции, которая впоследствии позволяет ком-
пании приобрести объективные и точные 
данные о состоянии предприятия. Обрабо-
танные данные доставляются во все отделы 
предприятия, что помогает наладить взаи-
модействие между сотрудниками разных 
подразделений и принимать обоснованные 
решения. 

Помимо этого, компании могут заменить 
быстро устаревающую бумажную докумен-
тацию, а также аккумулировать экспертные 
знания специалистов. 

7. Интеграция.   

Концепция умного производства — это со-
единение машин, оборудования, производ-
ственных участков и систем в общую сеть, 
что позволяет им взаимодействовать между 
собой, а производству стать интеллектуаль-
ной системой, в которой отдельные эле-
менты влияют друг на друга автоматически, 
максимизируя качество выпускаемой про-
дукции и производительность.  

На традиционном предприятии, когда у 
оборудования производственной линии 
возникает нехватка компонентов или мате-
риалов, для проверки и пополнения запаса 
требуется соответствующий персонал, но на 
«умном» производстве сама машина может 
автоматически оповестить систему 

http://www.tadviser.ru/index.php/IIoT


4 // ФОРМИРОВАНИЕ ЦИФРОВОЙ ЭКОСИСТЕМЫ БРЕСТСКОГО ТЕХНОПАРКА: ПРЕДПОСЫЛКИ, ВЫЗОВЫ, ИЗВЛЕЧЕННЫЕ УРОКИ И ПЕРСПЕКТИВЫ / 

55 

 

конвейера о необходимых для функциони-
рования линии материалах. Или если, 
например, привод оборудования начинает 
перегреваться, он автоматически прекратит 
работу и остынет, чтобы избежать пробоя 
изоляции, скажем, двигателя и таким обра-
зом сократить потери, связанные с заменой 
и ремонтом вышедшего из строя узла. По-
скольку все данные с устройств и систем 
преобразуются в стандартный протокол, та-
кими сведениями можно обмениваться, вы-
числять конечные параметры функциониро-
вания оборудования и отображать их на 

приборной панели. Здесь уже руководители 
предприятия могут непосредственно кон-
тролировать состояние всего оборудования 
и систем на всех производственных линиях 
всех объектов и осуществлять дистанцион-
ное управление и контроль. Таким образом, 
все устройства и системы на заводе практи-
чески объединены в одну крупную общую 
систему. И чтобы оптимизировать выполне-
ние корпоративных операций, эта интеллек-
туальная автоматическая производственная 
система может быть объединена с другими 
информационными системами.  
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5.1. Евразийский экономический союз 

 

Анализ документов, принятых на уровне 
Евразийского экономического союза, пока-
зывает, что с момента подписания 29 мая 
2014 года Договора о его создании, и до 
настоящего времени вопросы согласован-
ной промышленной политики и цифровой 
трансформации реального сектора эконо-
мики рассматриваются параллельно, прак-
тически не пересекаясь. Более того, в силу 
различного уровня инновационного и про-
мышленного развития стран-участниц 
Евразийского экономического союза, на се-
годняшний день не достигнуто сколь-ни-
будь значимых результатов даже в отноше-
нии реализации тех вопросов цифровой по-
вестки, по которым формально сложилось 
общее согласованное видение стратегии и 
инструментария в рамках Союза. 

Обосновывая вышеизложенное,  проиллю-
стрируем эти тезисы на примере разбора 
принятых документов ЕАЭС. 

В 2015 году  приняты Основные направле-
ния промышленного сотрудничества в рам-
ках Евразийского экономического  союза, в 
документе отсутствует упоминание терми-
нов «четвертая промышленная револю-
ция», «цифровая трансформация», «Инду-
стрия 4.0», не предполагается отдельное 
направление сотрудничества по линии циф-
ровой трансформации реального сектора. 
Следовательно, несмотря на то обстоятель-
ство, что ФРГ и США, а также на уровне Ев-
ропейского Союза, уже были приняты и ре-
ализовывались программно-стратегические 
документы по тематике Четвертой промыш-
ленной революции, на уровне ЕАЭС эти во-
просы не были отрефлексированы и кон-
цептуально проработаны. (Лишь только в 

Основных направлениях промышленного 
сотрудничества в рамках Евразийского эко-
номического союза до 2025 года, принятых 
в апреле 2021 года, в качестве самостоя-
тельного направления были обозначены 
«инновационное сотрудничество и цифро-
визация промышленности»). 

В декабре 2016 года было принято Заявле-
ние о цифровой повестке ЕАЭС, в рамках ко-
торой констатировалось, что мировая эко-
номика находится на этапе глубоких преоб-
разований, происходит цифровая трансфор-
мация в повседневной жизни, бизнесе и гос-
ударственном управлении, декларирова-
лось, что реализация цифровой повестки бу-
дет способствовать, в числе прочего: 

• достижению  целей экономической 
интеграции   государств-участников 
ЕАЭС, переходу экономик госу-
дарств-участников к новому техноло-
гическому укладу с учетом их нацио-
нальных интересов; 

• формированию благоприятной 
среды для развития инноваций; 

• созданию условий для повышения 
эффективности экономических про-
цессов и повышению конкурентоспо-
собности хозяйствующих субъектов 
на внутреннем и глобальном рынках. 

В качестве инструментов реализации заяв-
ленных направлений цифровой повестки 
ЕАЭС были обозначены: 

• разработка нормативно-правовой 
базы цифровой экономики госу-
дарств-участников ЕАЭС; 

• подготовка предложений и обмен 
опытом в сфере охраны и защиты 
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прав на объекты интеллектуальной 
собственности; 

• создание государственно-частных 
партнерств в сфере цифровой эконо-
мики; 

• стимулирование и поддержка циф-
ровых инициатив и проектов; 

• поддержка диалога между всеми за-
интересованными организациями и 
гражданами государств-участников 
ЕАЭС и продвижение лучших практик 
в области цифровой экономики. 

 Таким образом, и в рамках Заявления о 
цифровой повестке ЕАЭС тематика цифро-
вой трансформации реального сектора не 
была обозначена в виде конкретного 
направления сотрудничества и инструмен-
тария его поддержки.  

В октябре 2017 года были приняты Основ-
ные направления реализации цифровой по-
вестки  Евразийского Экономического Со-
юза до 2025 года. В документе впервые на 
уровне ЕЭК комплексно рассмотрены все ас-
пекты цифрового развития ЕАЭС, представ-
лен глоссарий, определены цели, принципы 
и направления реализации цифровой по-
вестки, а также обозначен механизм их реа-
лизации. Одним из направлений развития 
цифровой экономики, которое реализуется 
в рамках принятого документа, указана 
цифровая трансформация отраслей эконо-
мики и кросс-отраслевая трансформация. 

При этом в контексте документа цифровая 
трансформация отраслей экономики пред-
полагает ставку на оцифровку бизнес-про-
цессов, т.е. на перевод всех данных в циф-
ровой формат, их накопление и использова-
ние в рамках функционирования цифровых 
платформ для анализа и повышение эффек-
тивности экономической деятельности. Та-
кой подход является односторонним, не 
обеспечивающим развертывание цифровой 
трансформации реального сектора, по-
скольку вне фокуса внимания остаются ор-
ганизационно-технологические основы 

цифровой трансформации, прежде всего, 
конвергенция ИКТ и передовых производ-
ственных технологий и создание на этой ос-
нове производственных предприятий  но-
вого типа – «умных фабрик», являющихся по 
своей сути киберфизическими системами. 

В самом общем виде в Основных направле-
ниях был прописан механизм реализации 
направлений развития цифровой эконо-
мики. Фактически на уровне ЕЭК предпола-
галось рассматривать инициативы по реали-
зации   цифровой повестки, для этого опре-
делено  создание экспертных площадок и 
рабочих групп высокого уровня. Докумен-
том не предусматривались организацион-
ные и финансовые инструменты поддержки 
реализации таких инициатив, к компетен-
ции Евразийской Экономической Комиссии 
относилась лишь их координация, все прак-
тические вопросы делегировались на уро-
вень государств-участников ЕАЭС, что, в 
силу различного уровня инновационного и 
промышленного развития участников Со-
юза делало крайне затруднительным орга-
низацию многостороннего сотрудничества 
по данному направлению.  

В декабре 2018 года была принята Концеп-
ция создания условий для цифровой транс-
формации промышленного сотрудничества 
в рамках Евразийского экономического со-
юза и цифровой трансформации промыш-
ленности государств-членов Союза. Этот до-
кумент, подготовленный, в том числе, уси-
лиями Министерства экономики Респуб-
лики Беларусь, в значительной степени кон-
кретизировал направления и инструмента-
рий поддержки цифровой трансформации 
промышленного комплекса, как на нацио-
нальном, так и  на наднациональном уров-
нях.  

Так, в частности: 

 «в целях создания условий для цифровой 
трансформации промышленности рекомен-
дуется проведение следующих мероприя-
тий: 
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а) создание системы оценки и рейтинга про-
мышленных предприятий, промышленных 
комплексов, отраслей промышленности, 
объектов индустриально-инновационной 
инфраструктуры исходя из цифровой транс-
формации промышленности; 

б) выявление системных проблем в ходе ре-
ализации цифровой трансформации про-
мышленности; 

в) внедрение наилучших практик и цифро-
вых промышленных технологий; 

г) установление сотрудничества с третьими 
странами по вопросам цифровой трансфор-
мации промышленности; 

д) определение финансовых инструментов 
стимулирования внедрения цифровых плат-
форм в промышленность; 

е) стимулирование взаимодействия между 
бизнес-сообществами государств-членов; 

ж) создание системы каталогизации про-
мышленной продукции государств-членов. 

Для цифровой трансформации промышлен-
ного сотрудничества и цифровой трансфор-
мации промышленности рекомендуется 
развитие: 

а) стандартизации, каталогизации и иденти-
фикации продукции, технических специфи-
каций, определяющих обмен информа-
цией, а также инфраструктур качества и мет-
рологических инфраструктур государств-
членов, включая измерительные техноло-
гии; 

б) информационно-коммуникационной ин-
фраструктуры (широкополосного интер-
нета); 

в) информационной безопасности и защиты 
данных; 

г) средств и систем (технологий) электрон-
ной идентификации и отслеживания 

элементов производственного процесса; 

д) киберфизических систем, включая робо-
тизированные комплексы (автономные ро-
боты), сенсоры и датчики, обеспечивающие 
контроль и мониторинг производственно-
технологических процессов в режиме ре-
ального времени, сервис-ориентированную 
архитектуру, сетевую инфраструктуру (среду 
для обмена данными), прикладное про-
граммное обеспечение для мониторинга и 
управления в режиме реального времени; 

e) аддитивного производства; 

ж) технологий промышленного (индустри-
ального) «интернета вещей»: промышлен-
ных платформ «интернета вещей», межма-
шинного взаимодействия, стандартизации 
технологических решений в области беспро-
водной связи (диапазонов радиочастот и 
протоколов связи) для мобильных плат-
форм и «интернета вещей», выделения по-
лос радиочастот (радиочастотных каналов) 
для указанных целей; 

з) цифровых технологий, усиливающих по-
тенциал цифровой трансформации про-
мышленности: 3D-моделирования и прото-
типирования, облачных вычислений и об-
лачных инфраструктур, блокчейн-техноло-
гий (включая смарт-контракты), больших 
данных и их аналитику, дополненной и вир-
туальной реальности, искусственного интел-
лекта, цифровых B2B и B2C платформ («биз-
нес для бизнеса», «бизнес для потреби-
теля»); 

и) цифровых платформ и экосистем на ос-
нове общей архитектуры и обеспечиваю-
щей инфраструктуры; 

к) иных цифровых технологий в промыш-
ленности». 

Реализация Концепции намечалась в три 
этапа: 

«первый этап (2019–2020 годы) – 
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разработка и запуск общих информацион-
ных ресурсов, включая единый реестр про-
мышленных предприятий евразийской сети 
промышленной кооперации и субконтрак-
тации и единый реестр, содержащий сведе-
ния о пользователях евразийской сети 
трансфера технологий; 

второй этап (до 2021 года) – формирование 
и реализация серии инициатив и пилотных 
проектов цифровой промышленной коопе-
рации в рамках Союза, формирование 
евразийской цифровой платформы; 

третий этап (до 2025 года) – полномасштаб-
ная разработка и запуск евразийской циф-
ровой платформы, реализация прошедших 
пилотную отработку проектов цифровой 
промышленной кооперации в рамках Со-
юза». 

В документе особо отмечалось, что «для со-
здания условий для цифровой трансформа-
ции промышленного сотрудничества и циф-
ровой трансформации промышленности 
необходимо: 

а) определить уполномоченные органы, от-
ветственные за проведение цифровой 
трансформации промышленности; 

б) подготовить и обеспечить реализацию в 
государствах-членах программно-стратеги-
ческих документов, предусматривающих 
выполнение комплекса мероприятий в об-
ласти цифровой трансформации промыш-
ленности; 

в) организовать взаимодействие между 
уполномоченными органами; 

г) обеспечить инициацию и последующую 
реализацию уполномоченными органами с 
участием заинтересованных организаций 
государств-членов инициатив и проектов, 
направленных на обеспечение цифровой 
трансформации промышленности; 

д) обеспечить формирование и проведение 

уполномоченными органами промышлен-
ной политики в сфере цифровой трансфор-
мации на основе интеграционных проектов; 

е) осуществить интеграцию евразийской 
цифровой платформы с цифровыми плат-
формами, реализующими задачи цифровой 
торговли, цифровой логистики и цифровых 
транспортных коридоров, цифровой про-
слеживаемости в Союзе». 

В Концепции имеется приложение, в кото-
ром подробно расписаны инструменты, не-
обходимые для создания обозначенных 
условий. 

Ретроспективный анализ показывает, что 
практически все положения указанной Кон-
цепции сохраняют актуальность, поскольку 
многое из намеченного, до сих пор нахо-
дится на различных стадиях выполнения. 
Особенно это касается формирования ин-
ституциональных и  организационно-техно-
логических основ и финансовых инструмен-
тов поддержки развития смарт-индустрии. 
Так, до настоящего времени не решен во-
прос создания евразийской цифровой плат-
формы, способной стать инструментов кон-
солидации профессионального сообщества, 
заинтересованных в развитии смарт-инду-
стрии. 

Завершая разбор документов ЕЭК по обо-
значенной тематике, отметим, что в де-
кабре 2021 года была создана рабочая 
группа высокого уровня по вопросам циф-
ровой трансформации в Евразийском эко-
номическом союзе, в состав которой вошли 
заместители руководителей уполномочен-
ных государственных органов государств-
участников ЕАЭС. 

Резюмируя вышеизложенное, следует кон-
статировать, что к настоящему времени на 
уровне ЕАЭС сформированы минимально 
необходимые концептуальные и  правовые 
основы для цифровой трансформации ре-
ального сектора экономики. Вместе с тем, 
отсутствует инструментарий ее поддержки, 
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что объективно тормозит процесс реальной 
интеграции и синхронизации усилий по дан-
ному направлению. В результате, каждая из 
стран-участниц Союза развивается по соб-
ственной траектории, слабо сопряженной с 
другими, что не позволяет добиться синер-
гетического и мультипликативного эффекта 
от  евразийской интеграции. 

С целью создания условий для евразийской 
интеграции в сфере развития смарт-инду-
стрии и синхронизации этого процесса, в 
рамках реализации проекта международ-
ной технической помощи «Стимулирование 
потенциала технологий Четвертой промыш-
ленной революции для инклюзивного и 
устойчивого промышленного развития в Бе-
ларуси», осуществляемого совместно с 
ЮНИДО,  20 мая 2022 года на площадке Ми-
нистерства экономики Республики Беларусь 
состоялся Круглый стол на тему «Создание 
совместной Платформы Индустрии 4.0 в 
странах Евразийского экономического со-
юза для плавного перехода к Индустрии 
4.0». Мероприятие было организовано 
Минэкономики Беларуси, ЮНИДО, Евразий-
ской экономической комиссией. 

В круглом столе приняли участие должност-
ные лица Евразийской экономической ко-
миссии, ЮНИДО, представители государ-
ственных органов и организаций Беларуси, 
России и Казахстана, участники экспертной 
группы по вопросам цифровой трансформа-
ции реального сектора экономики и 

формирования смарт-индустрии при Рабо-
чей группе высокого уровня по цифровой 
трансформации в ЕАЭС. Участники круглого 
стола обсудили концепцию создания 
Евразийской инновационной платформы 
«Индустрия 4.0», представленную экспер-
тами ЮНИДО. Концепция содержала описа-
ние организационного механизма взаимо-
действия и системной интеграции профес-
сионального сообщества заинтересованных 
организаций и экспертов по формированию 
смарт-индустрии в странах ЕАЭС. 

По итогам мероприятия, организации стран 
«ядра» Евразийского экономического союза 
— АКФ «Парк инновационных технологий» 
— так называемый «Astana Hub» (Казах-
стан), Центр сертификации и стандартиза-
ции Фонда Сколково (Россия), ЗАО «Брест-
ский научно-технологический парк» (Бела-
русь) высказали заинтересованность в фор-
мировании консорциума по реализации 
проектной инициативы, предусматриваю-
щей создание Евразийской инновационной 
платформы «Индустрия 4.0». 

Однако, дальнейшее развитие событий, свя-
занных с началом военного конфликта в 
Украине и формированием новых геополи-
тических реалий, не позволили обеспечить 
реализацию достигнутых договоренностей. 
Тем самым, вопрос активизации евразий-
ского сотрудничества по линии формирова-
ния смарт-индустрии сохраняет свою акту-
альность. 

 

 

5.2. Динамика цифровой трансформации стран «ядра» ЕАЭС 

 
Рассматривая вопрос организации цифро-
вой трансформации реального сектора эко-
номики на уровне государств-участников 
Евразийского экономического союза, необ-
ходимо отметить, что наиболее продвину-
тыми в этом отношении являются 

Российская Федерация, Беларусь и Казах-
стан, в которых определены уполномочен-
ные государственные органы, приняты и ре-
ализуются программно-стратегические до-
кументы по данной тематике. Являясь «яд-
ром» ЕАЭС, они обладают наибольшим 
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человеческим капиталом,  инновационным 
и производственным потенциалом и финан-
совыми ресурсами, что создает мини-
мально необходимые условия и 

предпосылки для формирования нацио-
нальных цифровых экосистем и старта циф-
ровой трансформации реального сектора 
экономики.  

 

 

5.3. Российская Федерация 
 

Отправной точкой формирования государ-
ственной политики в сфере цифрового раз-
вития Российской Федерации можно счи-
тать 2019 год, когда состоялись разработка 
и утверждение национальной программы 
«Цифровая экономика Российской Федера-
ции». Включенные в нее федеральные 
проек- ты нацелены на поддержку разра-
ботки и внедрения отечественных цифро-
вых технологий, а также подготовку кадров 
для цифровой экономики, развитие инфра-
структуры, обеспечение информационной 
безопасности, формирование системы циф-
рового государственного управления. 

В июле 2020 года президентом РФ подписан 
указ «О национальных целях развития Рос-
сийской Федерации на период до 2030 
года», в котором цифровая трансформация 
обозначена одной из таких целей. 

Среди последующих вех развития политики 
в области цифровой трансформации стоит 
отметить утверждение в ноябре 2021 г. — 
январе 2022 г. стратегических направлений 
(стратегий) цифровой трансформации от-
раслей до 2030 г. по 11 направлениям: здра-
воохранение, образование, госуправление, 
строительство (включая городское хозяй-
ство и ЖКХ), транспорт, энергетика, наука, 
сельское хозяйство, промышленность, эко-
логия и социальная сфера. Стратегии опре-
деляют приоритеты внедрения цифровых 
технологий исходя из вызовов и проблем 
развития отраслей. 

В ряде случаев отраслевые стратегии 

цифровой трансформации тесно взаимосвя-
заны с другими инициативами социально-
экономического развития России до 2030 г., 
в том числе утвержденными в октябре 2021 
г. проектами-маяками («Беспилотные логи-
стические коридоры», «Персональные ме-
дицинские помощники», «Беспилотная 
аэродоставка грузов», «Электроавтомобиль 
и водородный автомобиль», «Электронный 
документооборот» и др.). 

Важное значение для цифровой трансфор-
мации отраслей имеют соглашения о наме-
рениях между Правительством Российской 
Федерации и государственными корпора-
циями и компаниями с государственным 
участием по развитию высокотехнологич-
ных направлений. В их числе — искусствен-
ный интеллект, интернет вещей, мобильные 
сети связи 5G, новые поколения микроэлек-
троники и создание электронной компо-
нентной базы, новые коммуникационные 
интернет-технологии, технологии распреде-
ленных реестров, новые производственные 
технологии, квантовые технологии. 

Отраслевые стратегии цифровой трансфор-
мации призваны сыграть связующую роль 
между различными инициативами государ-
ственной промышленной и инновационной 
политики. В системе документов планиро-
вания технологического развития именно 
стратегии определяют контуры отраслевого 
спроса с учетом задач государства и приори-
тетов бизнеса, разрывы между предлагае-
мыми на рынке решениями и потребно-
стями секторов и предусматривают меро-
приятия по их преодолению. 
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Большинство отраслевых стратегий делают 
упор на разработку, внедрение и распро-
странение таких инструментов и цифровых 
решений, как: 

• государственные информационные 
системы (ГИС); 

• платформенные, экосистемные ре-
шения и маркетплейсы; 

• электронный документооборот; 

• цифровые каналы коммуникации с 
потребителями и получателями 
услуг; 

• новые отраслевые бизнес-модели на 
базе цифровых технологий; 

• кастомизированные интеллектуаль-
ные сервисы для потребителей и ра-
ботников отрасли. 

Технологическая база цифровой трансфор-
мации также схожа для всех отраслей. В 
большинстве из них предусмотрены планы 
внедрения искусственного интеллекта, ана-
лиза больших данных, беспроводных техно-
логий. В то же время есть и ряд специфиче-
ских решений, дополняющих базовый пере-
чень. Так, в рамках цифровой трансформа-
ции промышленности предполагается реа-
лизация проектов в области новых произ-
водственных технологий, робототехники и 
сенсорики, технологий виртуальной и до-
полненной реальности и др. 

Мероприятия по цифровой трансформации 
экономики и промышленности не ограничи-
ваются работами в рамках одной нацио-
нальной программы. В 2022 году в России 
начала работу Модульная мультисервисная 
промышленная платформа цифровых реше-
ний нацпроекта «Производительность 
труда». Платформа позволяет определить 
цифровую зрелость, разработать общий 
план цифровизации, грамотно подобрать 
программные продукты и меры государ-
ственной поддержки, составить план внед-
рения и обучения. С помощью платформы 
«Эффективность.рф» крупные и средние 
промышленные предприятия могут полу-
чить бесплатную комплексную экспертную 
поддержку по цифровизации и цифровой 
трансформации производства, а отече-
ственные IT-компании могут разместить 
свои коммерческие предложения по внед-
рению программных продуктов для реаль-
ного бизнеса. 

Наряду с разработкой программно-страте-
гических документов, в 2022 году сделан 
ряд шагов по расширению инструментария 
государственной поддержки цифровой 
трансформации, предпринятых в контексте 
усилий РФ по обеспечению технологиче-
ского суверенитета. 

 

ТАБЛИЦА 3 

Новые инструменты поддержки цифровой трансформации реального сек-

тора РФ 
Инструменты 
поддержки 

Объем госу- 
дарственной 
поддержки 

Комментарии 

Субсидирование 
НИОКР 

15 млрд. руб. Выделение дополнительных средств (субсидий) 
для компенсации части затрат организации на 
научно-исследовательские и опытно-конструктор-
ские работы по современным технологиям 
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Специальный инвести-
ционный контракт 
(СПИК 1.0, СПИК 2.0) 

7–10 трлн.руб. 
ежегодно 

До конца 2023 г. российские компании, внедряю-
щие технологии в промышленное производство, 
смогут в 2 раза быстрее заключать с государством 
СПИК 2.0 – срок процедуры рассмотрения сокра-
щен до 1,5 месяцев. Сроки 
СПИК могут быть до 15 лет, если вложения в проект 
не превышают 50 млрд.рублей. Если сумма 
больше, то период действия соглашения может 
увеличиться до 20 лет. На данный момент в пере-
чень СПИК 2.0 включено 750 видов современных 
технологий, прилагаемых для внедрения инве-
стору. Из них 150  — включено в 2022 г. 

Соглашение о защите и 
поощрении капитало-
вложений (СЗПК) 

Постановлением от 13 сентября 2022 года № 1602 
правительство РФ возобновило процесс заключе-
ния СЗПК, внеся ряд изменений в ранее действо-
вавший механизм. В частности, в общем объеме 
капиталовложений стало возможно учитывать за-
емные средства. Также для участников СЗПК появи-
лись и новые обязанности – требование перейти на 
налоговый мониторинг, при этом отказ от этого ав-
томатически лишает компанию права являться сто-
роной соглашения, а значит, и права на льготы. 
Проект сопровождает ВЭБ.РФ. Минэкономразви-
тия РФ получил порядка 70 заявлений на заключе-
ние соглашений. В декабре 2022 года было заклю-
чено первое СЗПК по обновленному механизму – с 
компанией «Промышленные технологии», входя-
щей в структуру корпорации АЕОН, на строитель-
ство завода по производству метанола 

Промышленная 
ипотека 

970 млн. рублей 
на 2022– 2025 гг. 

Льготный кредит на покупку производственных 
площадей для быстрого запуска или расширения 
бизнеса. Минпромторгом определены 16 банков, в 
т.ч. ДОМ.РФ, Альфа-банк, ВТБ, Сбербанк и др. 

Стимулирование раз-
работки конструктор-
ской документации 
(КД) 

3,6–4 млрд. 
рублей 

Разработка КД для серийного выпуска критически 
важных комплектующих. Ключевой оператор – 
АНО «Агентство по технологическому развитию». В 
2022 г. увеличен размер компенсации с 80 до 100 
процентов затрат 

 

5.4. Республика Беларусь 

Касаясь динамики цифровой трансформа-
ции реального сектора Беларуси, необхо-
димо отметить следующее.  

Республика Беларусь, будучи малым евро-
пейским государством, реализуя свою 

стратегию цифровой трансформации, вы-
нуждена действовать в фарватере большин-
ства среднеразвитых стран. Вместе с тем, 
имеется ряд особенностей, весьма суще-
ственно выделяющих Беларусь в лучшую 
сторону, в сравнении с иными странами Ев-
ропы. 
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В отличие от большинства стран постсовет-
ского пространства, Республика Беларусь 
смогла сохранить и модернизировать свой 
промышленный комплекс. При этом, 
наряду с ФРГ, вклад промышленности в ВВП 
Республики Беларусь является наиболее вы-
соким на Европейском субконтиненте – бо-
лее 20 процентов. В свою очередь, наличие 
промышленной базы немыслимо без доста-
точного количества подготовленных инже-
нерно-технических и квалифицированных 
рабочих кадров. Создание в 2006 году Парка 
высоких технологий стало мощным импуль-
сом для развития национальной ИТ-инду-
стрии, позволило приобрести широкий 
спектр профессиональных компетенций в 
сфере разработки ПО различного функцио-
нального назначения, что является одним из 
условий для развертывания цифровой 
трансформации экономики на собственной 
технологической базе. Таким образом, 
наличие триады: «IT-индустрия – развитый 
сектор обрабатывающей промышленности 
– квалифицированный инженерно-техниче-
ский и рабочий персонал» является важней-
шей предпосылкой для успешного проведе-
ния цифровой трансформации реального 
сектора и формирования смарт-индустрии 
Беларуси. 

В Республике Беларусь вопросами цифро-
вой трансформации реального сектора эко-
номики на государственном уровне начали 
заниматься с 2018 года, когда по инициа-
тиве Министерства экономики Республики 
Беларусь был дан старт реализации проекта 
международного сотрудничества, преду-
сматривающего изучение и трансфер пере-
дового опыта Республики Кореи по вопросу 
создания промышленных предприятий но-
вого типа – «цифровых фабрик». С этого мо-
мента тематика формирования смарт-инду-
стрии постоянно находится в фокусе внима-
ния профильных государственных органов. 

На уровне руководства государства и Прави-
тельства признается актуальность и важ-
ность этого процесса для повышения уровня 

конкурентоспособности национальной эко-
номики. В Программе деятельности Прави-
тельства и трех ключевых программно-стра-
тегических документах, принятых на теку-
щую пятилетку (Программа социально-эко-
номического развития Республики Бела-
русь, Государственная программа иннова-
ционного развития, Государственная про-
грамма «Цифровое развитие Беларуси»), со-
держатся положения и мероприятия, преду-
сматривающие цифровую трансформацию 
реального сектора.  

Вместе с тем, количество таких мероприя-
тий является явно недостаточным для раз-
вертывания широкомасштабной цифровой 
трансформации в отраслях реального сек-
тора. Так, например, ключевой програм-
мно-стратегический документ в данной 
сфере – Государственная программа «Циф-
ровое развитие Беларуси» на 2021-2025 гг. 
содержит всего 3 мероприятия по данной 
тематике.  

В тоже время, сектор частного бизнеса, за-
нятого в сфере материального производ-
ства, демонстрирует реальную заинтересо-
ванность в освоении технологий «Инду-
стрии 4.0». Примечательно то обстоятель-
ство, что лидерами здесь (являются пред-
приятия пищевой и легкой промышленно-
сти (ОАО «Савушкин продукт», СООО «Бел-
вест»). «Дочка» крупнейшего отечествен-
ного производителя обуви СООО «Белвест» 
‒ ООО «ЛАЦИТ» является на сегодняшний 
день одним из центров ключевых компетен-
ций в области технических решений для 
смарт-индустрии. 

Для поддержки цифровой трансформации в 
сфере материального проиводства,  по ини-
циативе Министерства экономики Респуб-
лики Беларусь, за период 2018-2023 годов 
состоялась реализация 2-х проектов между-
народного сотрудничества.  

В период 2018-2022 годов реализовано два 
этапа проектной деятельности в рамках 
Программы обмена знаниями с 
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Республикой Кореей,  по тематике «Цифро-
вая трансформация экономики Беларуси: 
внедрение лучших практик сотрудничества 
бизнеса и государственного сектора в обла-
сти цифровой трансформации промышлен-
ного сектора». Результатами сотрудниче-
ства с корейской стороной стало формиро-
вание «ядра» профессионального сообще-
ства национальных экспертов в области 
смарт-индустрии, а также трансфер передо-
вого опыта и последующая реализация ре-
комендаций корейских экспертов по вопро-
сам организации цифровой трансформации 
реального сектора, что закреплено в приня-
тых программно-стратегических документах 
по данной тематике. 

В 2020-2023 годах реализован проект меж-
дународной технической помощи ЮНИДО 
«Стимулирование потенциала Четвертой 
промышленной революции для инклюзив-
ного и устойчивого развития Беларуси», что 
позволило обеспечить создание и оснаще-
ние оборудованием коллективного пользо-
вания опытно-демонстрационного центра 

развития смарт-индустрии на базе ЗАО 
«Брестский научно-технологический парк». 
Это дало возможность организовывать обу-
чение инженерно-технического персонала 
организаций промышленности Брестской 
области, а также использовать приобретен-
ное оборудование для демонстрации пре-
имуществ технологий «Индустрии 4.0». 
Успешная реализация этого проекта стала 
основой для масштабирования полученного 
опыта в Могилевскую область и инициации 
следующего проекта международной тех-
нической помощи по аналогичной тематике 
на ее территории в 2023-2025 гг. 

Касаясь оценки промежуточных результа-
тов усилий государства по развертыванию 
цифровой трансформации реального сек-
тора экономики за период 2018-2023 гг. (ри-
сунок 11), необходимо отметить, что к 
настоящему времени в Республике Бела-
русь созданы институциональные основы 
формирования смарт-индустрии. 

 

РИСУНОК 11 

Промежуточные результаты цифровой трансформации реального сектора 

экономики Беларуси 

 
На государственном уровне определен гос-
ударственный орган – регулятор в области 
цифрового развития экономики, в 

соответствии с Указом Президента Респуб-
лики Беларусь от 07.04.2022 №136 «Об ор-
гане государственного управления в сфере 
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цифрового развития и вопросам информа-
тизации» им стало Министерство связи и 
информатизации Республики Беларусь. В 
дополнение к существующему функцио-
налу, определены новые функции, связан-
ные непосредственно с цифровым разви-
тием реального сектора экономики, что со-
здает определенные организационно-пра-
вовые условия для формирования смарт-
индустрии. 

В рамках упомянутого Указа появилась воз-
можность использования до 30 % от общего 
объема средств инновационных фондов для 
финансирования мероприятий в сфере циф-
рового развития, что станет серьезным под-
спорьем в отношении государственной под-
держки развития смарт-индустрии. На базе 
подведомственных организаций Минсвязи 
предусмотрено формирование субъектов 
инфраструктуры поддержки цифрового раз-
вития. 

Целенаправленно формируется инфра-
структура поддержки развития смарт-инду-
стрии (в широком понимании этого тер-
мина). Так, к настоящему времени под эги-
дой Министерства экономики Республики 
Беларусь создан и начал свою работу техни-
ческий комитет по стандартизации «Смарт-
индустрия», в состав которого вошли пред-
ставители 23 заинтересованных государ-
ственных органов и организаций. По иници-
ативе Министерства экономики создана 
экспертная группа «Цифровая трансформа-
ция реального сектора экономики и разви-
тие смарт-индустрии» при рабочей группе 

высокого уровня по вопросам цифровой 
трансформации в Евразийском экономиче-
ском союзе, объединившая в своем составе 
более 30 экспертов из различных стран-
участников ЕАЭС.  

Запущен институциональный механизм мо-
дернизации системы образования и форми-
рования ключевых компетенций руководи-
телей в сфере цифрового развития на базе 
профессионального стандарта «Управление 
коммерческой организацией», разработан-
ного под эгидой Минэкономики. В этой 
связи, начиная с 2022 года началась актуа-
лизация образовательных стандартов по 
специальностям, связанным с управленче-
ской деятельностью, что позволит обучать 
руководителей – действующих и будущих – 
тем умениям и навыкам, которые потребу-
ются для эффективного использования тех-
нологий «Индустрии 4.0». 

Совместными усилиями Министерства эко-
номики и Национального статистического 
комитета Беларуси в 2022 году выполнен 
значительный объем работ по корректи-
ровке статистических показателей, характе-
ризующих динамику формирования парка 
промышленных роботов и 3D-принтеров, 
станков с числовым программным управле-
нием, а также накоплением кадрового по-
тенциала специалистов, осуществляющих 
эксплуатацию и техническое обслуживание 
данного оборудования, подготовлена и 
утверждена Белстатом новая форма госу-
дарственной статистической отчетности на 
базе формы 6-ИКТ. 

 

5.5. Республика Казахстан 

 
Касаясь цифровой трансформации реаль-
ного сектора экономики Казахстана,  сле-
дует отметить, что на государственном 
уровне вопросы  ее организации были обо-
значены в 2017 году, когда для цифровиза-
ции промышленности, 

создания «модельных цифровых фаб-
рик», на площадках которых планировалось 
в дальнейшем внедрять цифровые техноло-
гии посредством экспресс-диагностики и 
специального анкетирования, были вы-
браны 7 пилотных компаний. В 2018 г. 
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проведена идентификация требуемых для 
них технологий в рамках технологического 
аудита,  и в 2018–2020 годах для продвиже-
ния проектов им была оказана государ-
ственная поддержка. 

За 2017–2020 годы благодаря сотрудниче-
ству Казахстана с компанией Honeywell, 
участвующей в ключевых проектах нефтега-
зовой, химической и металлургической про-
мышленности, внедрены новейшие реше-
ния, связанные с кибербезопасностью, 
оцифровкой и промышленной автоматиза-
цией. Для создания единой информацион-
ной среды и адаптации передовых цифро-
вых решений предприятия контактируют с 
мировыми лидерами – Dassault Systemes, 
Micromine, Wencomine, Sight Power, вендо-
рами Microsoft, Wonderware. 

Для приобретения навыков надежной за-
щиты информации, контроля и управления 

данными производственных систем, имею-
щими повышенные требования по безопас-
ности, предприятия ориентированы на луч-
шие мировые практики, такие как Cobit и 
ITIL, руководствуются международными 
стандартами ISO 27001-27005. 

Параллельно, значительные усилия были 
предприняты для формирования инноваци-
онной экосистемы, ядром которой стал АКФ 
«Парк инновационных технологий» — меж-
дународный ИТ-парк Astana Hub, созданный 
в октябре 2018 года. К настоящему времени 
Astana Hub позиционируется как крупней-
ший международный технопарк для под-
держки ИТ-стартапов в Центральной Азии. 

В июле 2023 года руководством Казахстана 
озвучены 5 приоритетов цифровой транс-
формации Казахстана, одним из которых 
объявлен развитие цифровой экономики и 
индустрии 4.0. 

 

5.6. Выводы и предложения 

 
Проведенный анализ показывает, что во-
просы цифровой трансформации оказались 
в фокусе внимания руководства государств-
участников Евразийского экономического 
союза с декабря 2016 года, когда было при-
нято Заявление о цифровой повестке ЕАЭС, 
т.е. на 5-7 лет позже, нежели в экономиче-
ски развитых странах. За последующие годы 
принят ряд базовых документов ЕАЭС, опре-
деляющих стратегию и механизм организа-
ции цифровой трансформации реального 
сектора на наднациональном уровне. Вме-
сте с тем, практическая организация такой 
работы осуществляется медленно и зача-
стую формально, поскольку отсутствуют ор-
ганизационные и финансовые инструменты 
поддержки цифровой трансформации на 
уровне Евразийского экономического со-
юза. Евразийская цифровая экосистема до 
сих пор не сформирована, отсутствует ее  
ключевой элемент – технологическая 

инфраструктура, представленная евразий-
скими цифровыми платформами.  

Анализ ситуации с развертыванием цифро-
вой трансформации реального сектора эко-
номики в странах «ядра» ЕАЭС – в России, 
Беларуси, Казахстане показывает, что к 
настоящему времени в них созданы мини-
мально необходимые институциональные и 
организационно-технологические основы и 
финансовые инструменты поддержки циф-
рового развития реального сектора. Вместе  
с тем, ключевыми проблемами здесь оста-
ются проблемы недостаточного уровня про-
фессиональной компетентности кадров, уз-
кой технологической базы, не позволяющей 
организовать производство отечественного 
оборудования и компонентов для смарт-ин-
дустрии, отсутствия специализированных 
финансовых инструментов прямой под-
держки цифровой трансформации бизнес-
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процессов организаций реального сектора, 
а также, зачастую,  недостаточность объема 
бюджетных инвестиций, выделяемых на эти 
цели. До настоящего времени организаци-
онно не сформировано профессиональное 
сообщество заинтересованных в развитии 
смарт-индустрии, на что, как известно, сде-
лана ставка в экономически развитых стра-
нах. Формирование национальных цифро-
вых экосистем находится на начальной ста-
дии. 

При этом, в странах ЕАЭС на всех уровнях 
государственного и хозяйственного управ-
ления цифровую трансформацию бизнес-
процессов производственных организаций,  
как правило, понимают односторонне, 
лишь как процесс оцифровки данных, при-
обретение и внедрение специализирован-
ного ПО различной функциональности. В 
тоже время, зачастую, вне поля зрения оста-
ются вопросы приобретения и монтажа ма-
шин и оборудования, основанного на пере-
довых производственных технологиях (ро-
бототехника и аддитивное производство), 
установки сенсоров и датчиков монито-
ринга и контроля процессов в режиме ре-
ального времени, без чего, по определе-
нию, невозможно создание  «умных фаб-
рик» как киберфизических систем. 

В свете вышеизложенного, а также с учетом 
мирового опыта,  рекомендуется:   

принять решение на уровне Межправитель-
ственного совета ЕАЭС об обязательном ха-
рактере исполнения ранее принятого доку-
мента и  продолжить работу по дальней-
шему выполнению положений и мероприя-
тий Концепции создания условий для циф-
ровой трансформации промышленного со-
трудничества в рамках Евразийского эконо-
мического союза и цифровой трансформа-
ции промышленности государств-членов 
Союза, в соответствии с рекомендацией Со-
вета ЕЭК от 5 декабря 2018 г. № 1; 

с целью создания организационного меха-
низма и финансовых инструментов  

поддержки цифрового развития реального 
сектора экономики и проведение на этой 
основе согласованной инновационной по-
литики на уровне Евразийской Экономиче-
ской Комиссии представляется целесооб-
разным: 

дополнить функционал Департаментов ЕЭК 
— по промышленной политике и по агро-
промышленной политике положениями, 
предусматривающими содействие цифро-
вой трансформации соответствующих от-
раслей  реального сектора; 

создать в составе аппарата Евразийской 
Экономической Комиссии специализиро-
ванное структурное подразделение по во-
просам евразийской политики в области 
цифрового развития реального сектора – 
Департамент развития смарт-индустрии, 
определив для него следующие функции: 

формирование нормативно-правовой и ин-
структивно-методической базы ЕЭК в обла-
сти цифрового развития реального сектора, 
разработка соответствующих инструментов 
поддержки; 

рассмотрение и экспертиза цифровых ини-
циатив и интеграционных проектов в обла-
сти цифрового развития реального сектора, 
подготовка предложений по вопросам ока-
зания им финансовой поддержки на уровне 
ЕАЭС; 

мониторинг и анализ цифрового развития 
реального сектора в мире и в ЕАЭС, обобще-
ние передового опыта и содействие внедре-
нию и распространению лучших практик в 
этой области; 

содействие формированию евразийской 
цифровой экосистемы; 

содействие формированию и координация 
деятельности профессиональных сооб-
ществ, основанных на государственно-част-
ном взаимодействии (партнерстве), заинте-
ресованных в развитии смарт-индустрии, 
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подготовка предложений по вопросам ока-
зания им финансовой поддержки на уровне 
ЕАЭС; 

содействие формированию инфраструк-
туры поддержки развития смарт-индустрии 
в государствах-участниках ЕАЭС, подготовка 
предложений по вопросам оказания им фи-
нансовой поддержки на уровне ЕАЭС; 

организация подготовки и реализации об-
разовательных программ по вопросам циф-
рового развития реального сектора; 

организация подготовки конгрессных и 
иных информационно-просветительских 
мероприятий в области цифрового развития 
реального сектора; 

внедрить, начиная с 2025 года, финансовые 
инструменты поддержки цифровой транс-
формации реального сектора экономики 
ЕАЭС за счет средств Евразийского банка ре-
конструкции и развития (либо, как вариант, 
за счет средств бюджета ЕЭК), в том числе: 

гранты на создание (организацию деятель-
ности) и развитие евразийских цифровых 
платформ, как элементов инфраструктуры 
поддержки цифрового развития на уровне 
ЕАЭС – до 100 тысяч долларов США еже-
годно; 

гранты на организацию деятельности и раз-
витие инфраструктуры поддержки развития 
смарт-индустрии в государствах-участниках 
ЕАЭС – до 50 тысяч долларов США ежегодно; 

гранты на выполнение НИР, организацию 
подготовки и реализации образовательных 
программ, конгрессных и иных информаци-
онно-просветительских мероприятий в об-
ласти цифрового развития реального сек-
тора – до 30 тысяч долларов США на каждое 
мероприятие; 

субсидии на возмещение процентных ста-
вок по банковским кредитам по интеграци-
онным проектам в области цифрового 

развития реального сектора экономики, в 
случае, если участниками таких проектов яв-
ляются не менее 3-х организаций из различ-
ных государств-участников ЕАЭС; 

с целью содействия формированию 
евразийской цифровой экосистемы и  кон-
солидации профессионального сообщества 
заинтересованных в развитии смарт-инду-
стрии на уровне Евразийского экономиче-
ского союза представляется целесообраз-
ным продолжить работу по продвижению 
инициативы создания Евразийской иннова-
ционной платформы «Индустрия 4.0» в но-
вых геополитических реалиях. Для этого: 

ЗАО «Брестский научно-технологический 
парк» совместно с заинтересованными под-
готовить концепцию создания и развития 
Евразийской инновационной платформы 
«Индустрия 4.0» в новых геополитических 
реалиях, предусматривающую: 

формирование на основе государственно-
частного взаимодействия (партнерства) 
консорциума организаций из состава госу-
дарств-участников ЕАЭС, заинтересованных 
в развитии смарт-индустрии, порядок и 
условия взаимодействия,  направления и 
механизм  сотрудничества; 

создание евразийской цифровой плат-
формы «Смарт-индустрия ЕАЭС» как ключе-
вого элемента технологической инфра-
структуры евразийской цифровой экоси-
стемы и организационно-коммуникацион-
ной площадки для взаимодействия участни-
ков консорциума между собой, с профиль-
ными государственными органами и ЕЭК, а 
также иными заинтересованными, с прора-
боткой возможности получения субси-
дии/гранта по линии Евразийской Экономи-
ческой Комиссии; 

реализацию комплекса мероприятий, 
направленных на демонстрацию преиму-
ществ «Индустрии 4.0», обучение различ-
ных категорий персонала, подготовку инте-
грационных проектов в области цифрового 
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развития реального сектора, обмен передо-
вым опытом и содействие распространению 
лучших практик, участие в формировании 
нормативно-правовой базы и продвижение 
интересов участников консорциума как се-
тевого формирования кластерного типа на 
уровне ЕАЭС и отдельных государств, разви-
тие международного сотрудничества;  

Министерству экономики Республики Бела-
русь совместно с ЗАО «Брестский научно-
технологический парк» и другими заинтере-
сованными организовать и провести в рам-
ках Международного Форума ТИБО-2024 
международную производственно-практи-
ческую конференцию по вопросам развития 
смарт-индустрии, с приглашением предста-
вителей высокого уровня со стороны 
Евразийской Экономической Комиссии, гос-
ударств-участников ЕАЭС, в ходе которой 
презентовать концепцию создания и разви-
тия Евразийской инновационной плат-
формы «Индустрия 4.0» в новых геополити-
ческих реалиях. По итогам полученного ре-
зонанса, сформировать консорциум органи-
заций из состава государств-участников 

ЕАЭС, заинтересованных в развитии смарт-
индустрии; 

Министерству экономики Республики Бела-
русь до конца 2024 года внести официаль-
ным порядком от имени Республики Бела-
русь инициативу создания Евразийской ин-
новационной платформы «Индустрия 4.0» 
на рассмотрение Евразийской Экономиче-
ской Комиссии с предложениями в отноше-
нии инструментария поддержки такой ини-
циативы. 

Таким образом, предложенные рекоменда-
ции, основанные на системном подходе, 
позволят активизировать процесс формиро-
вания евразийской цифровой экосистемы и 
цифровой трансформации реального сек-
тора экономики на нескольких уровнях – 
ЕАЭС, государств-участников Союза, заинте-
ресованных организаций, что, как представ-
ляется, создаст условия для достижения 
значительных синергетического и мульти-
пликативного эффектов уже в среднесроч-
ной перспективе.
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ГЛОССАРИЙ ТЕРМИНОВ* 
 

Евразийская цифровая платформа – цифровая платформа, представляющая собой сово-
купность средств, поддерживающих возможность использования цифровых процессов, ре-
сурсов и сервисов в том числе в области промышленной кооперации значительным коли-
чеством хозяйствующих субъектов и обеспечивающих возможность их «бесшовного» взаи-
модействия. 

Индустрия 4.0 (четвертая промышленная революция) – собирательное понятие, охваты-
вающее ряд современных технологий, связанных с автоматизацией, обменом данных и 
производства. Понятие определено как набор технологий и концепций для организации 
цепи создания стоимости, включающий облачные технологии, искусственный интеллект, 
Интернет вещей, большие данные, виртуальную и дополненную реальность, блокчейн и т. 
п. Главное отличие технологий Индустрии 4.0 от предыдущих состоит в том, что они соеди-
няют устройства между собой, с целью обмена данными и решения производственных за-
дач без участия человека. 

Цифровое развитие – внедрение информационных и других передовых технологий в 
управленческие и бизнес-процессы в целях их качественной трансформации во всех сферах 
жизнедеятельности государства и общества. 

цифровые технологии — совокупность информационно-коммуникационных и передовых 
производственных технологий, взаимодействующих между собой и  используемых для 
обеспечения цифровой трансформации. 

Цифровая трансформация —  качественные изменения в бизнес-процессах или способах 
осуществления экономической деятельности (бизнес-моделях) в результате внедрения 
цифровых технологий, приводящие к значительным социально-экономическим эффектам. 

Цифровая экосистема – открытая устойчивая система, включающая субъекты цифровой 
экосистемы (физических, юридических, виртуальных и пр.), а также связи и отношения этих 
субъектов в цифровой форме на основе сервисов цифровой платформы. 

Цифровая платформа — система средств, поддерживающая использование цифровых 
процессов, ресурсов и сервисов значительным количеством субъектов цифровой экоси-
стемы и обеспечивающая возможность их бесшовного взаимодействия. 

Цифровизация — использование данных и цифровых технологий и их сочетания, резуль-
татом которых являются изменения в существующих видах деятельности или появление 
новых. 

Оцифровка — преобразование аналоговых данных и процессов в машиночитаемый фор-
мат. 

Умные фабрики (Smart Factory) – системы комплексных технологических решений, обес-
печивающие в кратчайшие сроки производство глобально конкурентоспособной продук-
ции нового поколения от заготовки до готового изделия, отличительными чертами кото-
рого является высокий уровень автоматизации и роботизации, исключающий 
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человеческий фактор и связанные с этим ошибки, ведущие к потере качества («безлюдное 
производство»). «Умная» фабрика обычно подразумевает наличие оборудования для про-
изводства – станков с числовым программным управлением, промышленных роботов и т. 
д., а также автоматизированных систем управления технологическими процессами 
(Industrial Control System, ICS) и систем оперативного управления производственными про-
цессами на уровне цеха (Manufacturing Execution System, MES). 

Передовые Производственные Технологии – совокупность технологий, реализующих по-
ложения концепции «Индустрия 4.0» (робототехнические системы, технологии монито-
ринга бизнес-процессов в режиме реального времени на основе интернета вещей, сенсо-
ров и датчиков, аддитивные технологии и другое). 

Смарт-индустрия — система организации  разработки, производства и реализации товаров  
на основе интеграции передовых производственных технологий и информационно-комму-
никационных технологий. Смарт-индустрия представляет собой межотраслевой комплекс, 
включающий совокупность коммерческих организаций всех форм собственности, основ-
ным видом деятельности которых является промышленное производство, учреждений и 
субъектов инновационной инфраструктуры (инфраструктуры поддержки МСП), осуществ-
ляющих и обеспечивающих разработку, производство и продвижение на рынок продукции 
с использованием элементов концепции «Индустрия 4.0». 

Экосистема цифровой экономики – открытая устойчивая информационная среда, обеспе-
чивающая постоянное взаимодействие цифровых платформ, функционирующих на них 
сервисов, информационных систем. 

Настоящий глоссарий составлен на основе нормативно-правовой информации, содержа-
щейся на Национальном правом интернет-портале Республики Беларусь, а также опреде-
лений международных организаций и позиции экспертов. 


